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RUBISCO HALLBARHETSRAPPORT INLEDNING

Om Rubisco-koncernen

Rubisco-koncernen bestar av sju Vi ar ett familjedgt foretag med
bolag med en gemensam vision — att rotter i det svenska lantbruket. Det
Oka tempot i omstallningen till ett praglar vart arbetssatt:

100% fornybart samhalle och att géra langsiktighet, resurseffektivitet och
det enkelt att valja férnybart idag. fokus pa att omsatta biologiska
Koncernbolagen bedriver tillverkning, kretslopp till hallbara

forsaljning och distribution av rena energilosningar.

biodrivmedel och flytande
biobrédnslen avsedda for uppvarmning
och drivmedel, samt utvecklar och
tillhandahaller drifts- och betalsystem
for fordonsladdning.

Grunden for vart hallbarhetsarbete
finns i var vision och vara
gemensamma varderingar — goda
relationer, kunskap, trovardighet
och hallbarhet. For att utveckla

Koncernen bestar av moderbolaget verksamheten och bidra till
Rubisco AB 559176—7420 och omstallningen behoéver vi forsta
dotterbolagen Energifabriken i vara intressenter, deras behov och
Sverige AB 556698-9793, den omvarld vi verkar i.

Energifabriken Norge AS 915 764 363,
Ecobransle i Sverige AB 556717—
8115, Vegoil E.P. AB 556370-5556,
Fillngo AB 559309-5945 och RE&GO
AB 559311-6113.
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Var roll i omstallningen

Transport- och energisystemet ar i forandring. Var roll ar att gora
omstallningen majlig har och nu genom I6sningar som fungerar i
befintliga system och skapar direkt klimatnytta.

Vi bidrar genom att:

o Erséatta fossila drivmedel och eldningsoljor med férnybara
alternativ

« Oka tillgéngligheten till férnybar energi

« Utveckla system som forenklar anvandning, uppfoljning
och styrning

» Driva innovations- och utvecklingsprojekt som visar hur
omstdllningen kan genomforas i praktiken

Ett exempel ar vart arbete inom AgroDrive, dar vi
tillsammans med partners utvecklar mer klimatoptimerad
odling av raps. Projektet bygger vidare pa vart arbete med
fossilfria lantbruk och visar hur utslapp kan minska

i hela kedjan — fran odling till fardigt bransle.

Styrning och ansvar

Styrelsen i Rubisco AB har det yttersta ansvaret for
hallbarhetsarbetet och sakerstaller att hallbarhetsfragor ar
integrerade i verksamhetens strategi, riskhantering och
rapportering. Det operativa ansvaret ar fordelat mellan
koncernledningen och respektive dotterbolags chefer, som driver
det dagliga hallbarhetsarbetet inom respektive omrade.

For att sdkerstdlla kvalitet, efterlevnad och stindig utveckling
arbetar vi med:

Certifieringar:
ISO 9001, I1SO 14001, ISCC-EU samt svenskt hallbarhetsbesked

Uppforandekod (code of conduct):
Styr vart arbete med affarsetik och leverantorsrelationer

Rutiner for tillborlig aktsamhet:
Enligt OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt féretagande

Tredjepartsgranskning:
Arligen pa plats av externa certifieringsorgan

Penneo document key: IRUKB-NII8R-6A0T6-RNRJC-JSMA4-MBXZT
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Hallbarhet i var affar

Hallbarhet ar en integrerad del av var affar. Vart fokus ar att utveckla
och leverera l6sningar som minskar klimatpaverkan och samtidigt
fungerar tekniskt och ekonomiskt.

Vi arbetar med att identifiera hinder i omstallningen och ta fram
I6sningar som minskar dem med teknik, logistik och affarsmodeller.

Vara huvudsakliga prioriteringar ar att:

Minska klimatpaverkan Anvanda resurser effektivt
i virdekedjan

Sdkerstalla sparbarhet och
ansvar i leverantorsledet

Skapa en sdker och hallbar
arbetsmiljo
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Var vardekedja

Var verksamhet omfattar hela kedjan fran ravara till anvandning.
Ravarorna har sitt ursprung i jordbruket och den biobaserade
ekonomin. De anvands bade direkt som odlade ravaror och uppstar
som rest- och avfallsstrommar fran bland annat livsmedelsproduktion
och oleokemisk industri.

Vardekedjorna inom jordbruk, livsmedel, foder, industri och energi ar
delar av ett sammanlankat biobaserat system.

Resurser som inte anvands i ett led kan fa nytt varde i ett annat, vilket
bidrar till ett mer resurseffektivt system och minskat behov av fossila
ravaror.

De ravaror och reststrommar som anvands i var verksamhet féradlas
till biodrivmedel och biobranslen for kunder inom transport-, industri-
och energisektorn.

UPPSTROMS (IN) VERKSAMHET NEDSTROMS (UT)

Insamling av fetter
Odling av oljegrodor
HVO-tillverkning

Biobranslen

Tankstationer,
laddstationer
och elektronik

Tillverkning

RME-tillverkning
Bioprodukt Glycerol

Lagerhallning Forbranning

Inkép HVO
Logistik

Slutmontering
Installation
Renovering
Underhall

Aterbruk

Penneo document key: IRUKB-NII8R-6A0T6-RNRJC-JSMA4-MBXZT
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Var vardekedja
' Bransleanvandning:
Genererar
Utover vara biobranslefloden omfattar verksamheten dven véxthusgasutslépp av bla .
. . . . coz2 Akermark:
distribution, logistik samt infrastruktur och tjanster kopplade Odling av grédor
till tankning och laddning. Det inkluderar transporter, inkdp, %& binder bl.a. C02
montering, installation, service och underhall av cisterner, w”‘
pumpar och laddIésningar.
® Vegetabilisk olja

Verksamheten praglas av hog ateranvandning av utrustning, ® Foder till djur
dar cisterner och pumpar i stor utstrackning renoveras och e Livsmedelsindustrin -

. . . . . . ) & aps
anvands vidare. Komponenterosom inte langre anvands i den Transport till o Slakteri A ueg
egna verksamheten kan dven aterbrukas som reservdelar, kund/tankstation Slakteriavfall

(ev. lagring) «

vilket forlanger utrustningens livslangd och bidrar till att
mangden avfall ar begransad.

.
.
. .
.....
......
------------

S~———

Inkép av HVO/RME Produktion av
for forsaljning RME/HVO

==>» Huvudfléde, fran odling till fardig produkt  +*-®> Biprodukter som nyttiggérs och aterférs

Penneo document key: IRUKB-NIISR-6A0T6-RNRJC-JSMA4-MBXZT
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Dubbel vasentlighetsanalys

En dubbel vasentlighetsbedémning gjordes for Rubisco-koncernen under
2024. Metodiken for bedomningen har utgatt fran den version av European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) som publicerades i juni 2023. Den
dubbla vasentlighetsbeddmningen syftar till att ta fram koncernens
inverkan (inverkansvasentlighet) pa hallbarhet och de finansiella riskerna
och mojligheterna (finansiell vasentlighet).

Underlag for bedomning

Foljande underlag har legat till grund for den dubbla
vasentlighetsbedémningen.

« Rubiscos vardekedja

« Resultat fran omvarlds- och intressentanalys (presenteras i avsnittet
nedan)

« Befintliga underlag och dokumentation inom koncernen.

« Externa kallor, till exempel myndigheter och organisationer

« Expertis

Penneo document key: IRUKB-NIISR-6A0T6-RNRJC-JSMA4-MBXZT
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Intressent- och omvarldsanalys

En omvarldsanalys togs fram av koncernstyrelsen och i den dubbla Metodiken for att ta fram analysen bestod av olika typer av
vasentlighetsbeddémningen har den anvants for att ta fram och informationsinhdmtning fran koncernens intressenter; intervjuer,
kvantifiera finansiella risker och méjligheter och for att forsta formularutskick och skrivbordsundersdkning. | tabellen nedan
omstandigheter som férvarrar eller formildrar inverkningar. redovisas resultatet fran analysen.

Koncernens intressentanalys uppdaterades som en del av arbetet
med att ta fram en dubbel vasentlighetsbedémning. | bedomningen
anvandes den for att identifiera betydande hallbarhetsomraden.

m Intressentens forvantningar/viktiga fragor

o Hallbara branslen och drivmedel som bidrar till lagre vaxthusgasutslapp.
Kunder » God tillganglighet pa konkurrenskraftiga branslen och drivmedel.
e En bransleleverantor som kan bidra med expertkunskap.

e Bra arbetsmiljé och férmaner.

Medarbetare e Trygg anstallning.

o Langsiktig produktion och tillgang pa ravaror.
Leverantorer » Bra arbetsmiljo for den egna arbetskraften.
o Kunders efterfragan pa hallbara alternativ.

e Goda affarsrelationer
Utlagda processer » Kunskap och utbildning i koncernens produkter.
» Etiska affarsmetoder.

Penneo document key: IRUKB-NII8R-6A0T6-RNRJC-JSMA4-MBXZT
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Intressant- och omvarldsanalys

Agare

Icke-statliga
miljoorganisationer

Myndigheter

Politik

Samhalle

Lantbrukare

Finansiella aktorer

En koncern som ar ldbnsam och innovativ.
Oka tempot p& omstallningen till férnybara branslen.

Goda relationer med medarbetare, leverantorer, kunder och samarbetspartners.

Kunskap och trovardighet inom branschen.

Begransa klimatforandringar.

Lagre vaxthusgasutslapp och minskade fororeningar.
Stoppa forlust av och 6ka biologisk mangfald.
Effektiv resursanvandning.

Verksamheter ska leva upp till de lagkrav som de omfattas av.
Rapportering och datainsamling till myndigheter.
Beredskap och sjalvférsorjning.

Uppfylla krav som stdlls av olika internationella samarbeten.
Hallbara branslen i den nationella energimixen.
Elektrifiering av transportsektorn.

Beredskap och sjalvforsorjning.

Begransa klimatforandringar.

Minska féroreningar.

Tillgang till hallbara och fornybara branslen och drivmedel.
Lokala arbetstillfallen.

Prisvard energiforsorjning.
Lonsamhet och langsiktighet.
Klimatforandringar som negativt eller positivt paverkar verksamheten.

Kunder med lag kreditrisk och fa hallbarhetsrisker i vardekedjan.
Partnerskap for att kunna erbjuda hallbara tjanster och produkter.
Minimera investeringar i riskbranscher.
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Summering dubbel vasentlighetsbedomning

Under processen att ta fram den dubbla vasentlighetsbeddémningen genomférdes tva workshops dar hela koncernstyrelsen, vice VD for
Energifabriken, Ekonomichef och Hallbarhetsspecialist narvarade. Syftet med workshoparna var att presentera och diskutera
underlaget for den slutgiltiga bedomningen.

Féljande vasentliga omraden identifierades:

Miljo Socialt Affarsetik

E1 KLIMAT S1 EGEN ARBETSKRAFT G1 AFFARSETIK
« Begransningar av klimatférandringar + Arbetsvillkor » Politiska engagemang
« Energi » Korruption och mutor
E2 FORORENINGAR $3 PAVERKADE SAMHALLEN
« Fororening av luft + Arbetsvillkor

« Fororening av vatten
« Fororening av levande organismer
och livsmedelsresurser

E1 BIOLOGISK MANGFALD
« Direkta paverkansfaktorer som leder
till forlust av biologisk mangfald
« Inverkningar for artens tillstand

E5 CIRKULAR EKONOMI
« Begransningar av klimatforandringar
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Miljo

E1: Klimatforandringar

Minskad klimatpaverkan utgor grunden i Rubiscos vision och
verksamhet. Vara produkter bidrar till att 6ka anvandningen av
biobranslen och undvika fossila utslapp inom framst transport-,
varme- och industrisektorn.

Klimatpaverkan fran verksamheten
och vardekedjan

For 2025 har en kartldggning av Rubiscos utslapp gjorts i linje med
Greenhouse Gas Protocol (GHG-Protocol). Kartlaggningen visar att
99,9% av koncernens utslapp sker i scope 3 dar merparten av
klimatpaverkan kommer fran produktionen av de biobrdnslen som
koncernen distribuerar samt tillverkningen av de cisterner som hyrs
ut av Energifabriken.

Utslapp i ton COe’

Scope 1 Scope 2

Direkta utslapp fran
egna verksamheter

Direkta utslapp fran
egna verksamheter

0,6 72,3

ton CO,e’ ton CO,e'

Aven distribution och transport av vara brinslen innebar en
klimatpaverkan. For att minska paverkan fran
drivmedelsanvandningen kors vara bransletransporter med 100
procent férnybara drivmedel sedan 2010. En stor andel av
Energifabrikens cisterner ar ocksa utrustade med Fillngo-teknik som
overvakar branslenivaerna och bidrar till mer effektiva
distributionsrutter och farre sista minuten-transporter.

For att ytterligare sdanka klimatpaverkan fran vara transporter har vi
ett pagaende arbete sedan 2024 att kartldgga och stilla om 6vriga
transportfloden i verksamheten. Manga av dessa transporter har
under 2025 stéallt om till fornybart och i de fall det inte har varit
fysiskt mojligt att ersatta fossila drivmedel har volymerna

kompenserats med Energifabrikens I6sning for insetting; CarbonGO.

Scope 3 Totalt

Ovriga indirekta
utslapp i vardekedjan

86 341,1

ton CO,e'

86 414

ton CO,e’

Penneo document key: IRUKB-NII8R-6A0T6-RNRJC-JSMA4-MBXZT
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Utslappsminskningar i anvandarledet

Anvandningen av foérnybara branslen och el bidrar till att minska

utslappen av vaxthusgaser inom transport-, industri- och varmesektorn.

Hur stora utslappsminskningarna blir paverkas bland annat av
branslenas klimatprestanda och vilka rdvaror som anvands, eftersom
olika ravaror har olika klimatavtryck. Storleken pa utslappsminskningen
paverkas dven av externa faktorer som energiefterfragan,
vaderforhallanden och marknadsutveckling.

Under 2025 berdknas anvandningen av vara fornybara branslen och
laddlésningar ha minskat slutanvandarnas utslapp med 323 172 ton
koldioxidekvivalenter jamfort med fossil motsvarighet.

Minskade utslédpp CO,e'

o o o o o
3 1S 3 38 8
o o o o o
o = Q R g 2

2022 I

203 I

2024 ]

2025 R

Minskade utsldpp i anvéndarledet

Minskad klimatpaverkan i primarproduktion

Som en del av vart arbete med att minska klimatpaverkan i hela
vardekedjan deltar vi i ett utvecklingsprojekt inom AgroDrive
tillsammans med Yara och RISE, med malet att producera raps for
biodrivmedel med sa lagt klimatavtryck som majligt.

Under 2025 har raps odlats pa cirka 100 hektar i Ostergétland med
fokus pa att minimera anvandningen av fossil energi i varje steg av
produktionen. Atgirderna omfattar bland annat anvindning av
fornybara drivmedel i faltarbete och transporter, fossilfri godsel,
precisionsodling samt fossilfri torkning.

Resultaten visar att klimatpaverkan fran odlingen kan minska med
ombkring 30 procent jamfort med dagens genomsnitt. Nar rapsen
foradlas till RME innebér det en utsldappsreduktion pa cirka 75-80
procent jamfort med fossil diesel.

Projektet visar att det redan idag ar mojligt att kraftigt minska
klimatpaverkan i primarproduktionen med befintlig teknik.
Samtidigt pekar arbetet pa behovet av affarsmodeller och
incitament som majliggdr en bredare implementering i hela
vardekedjan.

Penneo document key: IRUKB-NII8R-6A0T6-RNRJC-JSMA4-MBXZT
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Energianvandning

Inom koncernen sker majoriteten av energiférbrukningen i Ecobransles
fabrik i Karlshamn dar var RME produceras. Under de senaste aren har

det funnits ett systematiskt arbete for att minska forbrukningen av el
och &nga. Atgirderna har gett resultat och energianviandningen har
sjunkit sedan 2022. Under 2025 har elanvandningen i var RME-fabrik
varit cirka 109 kilowattimmar per producerad kubikmeter.

Den Ovriga koncernverksamhetens energianvandning bestar dels av
uppvarmning av lagercisterner for Vegoil och elférbrukning pa
Energifabrikens tankstationer, dels av uppvarmning av kontorslokaler
och elférbrukning kopplat till kontorsjobb. Totalt har
energiforbrukningen for

hela koncernen 2022
uppgatt till 4 191 136 kwh/M3 2023
megawattimmar. 115 KWh/M3

2024
110 kWh/M3

2025
109 kWh/M3

Energifabrikens energianvandning per kubikmeter RME

Risker relaterade till klimatférandringar

Klimatférandringar kan pa kortare sikt negativt paverka tillgangen pa
vissa odlade ravaror fér Rubisco-koncernens verksamhet pa grund av
lokala extrema vaderhandelser. Detta kan i sin tur ge en dkad
efterfragan pa rest- och avfallsravaror.

Pa langre sikt kan ett globalt varmare och mildare klimat géra nya
omraden odlingsbara medan andra omraden slutar att lampa sig for
biobranslegrodor.

Begrénsad tillgang pa ravaror och produkter kan utgora en
hallbarhetsrisk eftersom det begransar mojligheten for nya kunder att
stdlla om till biodrivmedel och biobranslen.

For att minimera risken for att inte fa tag pa biobranslen har antalet
leverantorer utokats och mojligheterna for lagring av produkter
forbattrats under de senaste aren.

Moaijligheter relaterade till
klimatforandringar

Rubisco-koncernens affarsidé bygger pa att minimera klimatpaverkan

inom transport och varmesektorn. En 6kad efterfragan att ersatta fossila
branslen och drivmedel kommer vara till férdel for hela koncernen, bade

vad géller flytande biobranslen och en 6kad elektrifiering. Framtida
innovationer inom sektorn kommer troligtvis premiera produkter och
tjanster med en bra klimatprestanda.

Penneo document key: IRUKB-NIIBR-6A0T6-RNRJC-JSMA4-MBXZT
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E2: Fororeningar

Rubisco-koncernens verksamhet genererar bade direkta och indirekta
fororeningar kopplade till RME-produktion, odling av ravaror och
transporter.

Miljopaverkan pa luft

Utslappen till luft fran RME-produktionen ar mycket begransade och
utgors av metanolutsldapp fran produktionen och vid
metanolcisternernas tankandning. Metanol ar en lattflyktig organisk
forening (VOC) som kan bidra till marknara ozon och ar halsofarlig att
andas in. Ecobransles fabrik slappte ut 0,83 ton metanol under 2025
vilket ar under produktionens tillstandsvillkor.

For hela koncernen sker det indirekt miljopaverkan pa luft via de
transporter som sker in, ut och inom verksamheten. All form av
forbranning inom varmeproduktion och motordrift slapper ut
partiklar och andra luftféroreningar som till exempel kvaveoxider
(NOx) och kolmonoxid (CO). Tidigare studier visar att HVO och RME
generellt genererar lagre utslapp an fossil diesel. | takt med att
avgasreningstekniken har utvecklats pa fordonssidan har dessa
skillnader minskat. | dagsldaget spelar motorgenerationen storre roll
for dessa utslapp an branslet. Genom koncernbolaget RE&GO bidrar
koncernen aven till att utvidga och utveckla infrastrukturen for
fordonsladdning.
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Miljopaverkan pa vatten samt levande
organismer och livsmedelsresurser

Rubisco-koncernens verksamhet ar delvis beroende av
jordbruksbaserade ravaror, framst raps. Jordbruksproduktion ar
forknippad med risker for vattenférorening, bland annat genom
naringslackage (kvave och fosfor) och spridning av vaxtskyddsmedel. |
vara vardekedjor sker ett systematiskt arbete med att minska
naringslackaget. Genom dessa insatser minskar risken for utslapp till
vattenmiljéer. Rapsens roll som avbrottsgroda och bidrag till
diversifiering i odlingslandskapet bidrar positivt till livsmedelsresurser.

Ecobransles RME-produktion i Karlshamn genererar
processavloppsvatten som innehaller biologiskt nedbrytbart material
(COD), vilket kan bidra till syrebrist i omgivande vatten. Delar av
processavloppsvattnet forbehandlas i ett industrireningsverk

innan det avleds till det kommunala reningsverket medan resterande
mangd skickas till biogasproduktion. Under 2025 har medelvardet for
COD i processavloppsvattnet legat pa 44 kg/dygn vilket ar langt under
riktvardet.

Vid all anvdandning och hantering av branslen finns risker for spill som
kan paverka omgivande mark och vatten negativt. Pa Energifabrikens
samtliga tankanlaggningar finns nédutrustning, som absorbent och
brunnstdckning i hdandelse av att ett storre spill skulle uppsta och
forebyggande underhall gors i form av [6pande tillsyn.

Sju av vara tankstationer och 26 cisterner som hyrs ut till kunder
ligger inom vattenskyddsomraden eller ndra andra typer av kédnsliga
miljoer. Pa dessa platser har oljeavskiljare och spillplattor installerats
for att reducera risken for negativ paverkan vid spill. Anvandning av
biobranslen minskar ocksa riskerna fér negativ paverkan pa mark och
vatten eftersom de har lagre ekologisk paverkan jamfort med fossila
branslen.
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E4: Biologisk mangfald

Biobranslen och biodrivmedel som séljs pa EU:s marknad maste
uppfylla lagkrav som férbjuder att dessa branslen bade direkt och
indirekt har trangt undan omraden med hoga biologiska varden.
Energifabriken Sverige, Ecobransle och Vegoil innehar
Hallbarhetsbesked i enlighet med den svenska hallbarhetslagen
som styr kraven rorande forandrad markanvandning. Under 2025
certifierades Energifabriken Norge och Vegoil enligt ISCC-EU, ett
internationellt godkant system for efterlevnad av kraven i EU:s
fornybartdirektiv (REDIII). Sedan tidigare ar Ecobransle och
Energifabriken Sverige ISCC-EU certifierade. Bade
hallbarhetsbeskedet och ISCC-EU tredjepartsgranskas regelbundet.

Penneo document key: IRUKB-NIIBR-6A0T6-RNRJC-JSMA4-MBXZT
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ES: Cirkular ekonomi

| en cirkular ekonomi nyttjas resurser mer effektivt och bidrar till
ett minskat globalt resursuttag. Inom Rubisco-koncernen ar storsta
delen av ingaende och utgdende resurser férnybara och har ett kort
kretslopp och inget avfall behéver hanteras eftersom det forbranns
i anvandningsstadiet.

Resursinfloden och resursanvandning

De resurser som kops in inom koncernen ar framst rapsolja,
FAME/RME, HVO och MFA. RME:n och en del av HVO:n produceras
delvis av odlad vegetabilisk olja, som till exempel raps- och
solrosolja. Resterande ravara for produktion av FAME, HVO och
MPFA utgors av rest- och avfallsstrommar fran jordbrukssektorn och
livsmedelsindustrin. Har finns framtida maojligheter att identifiera
och omhéanderta nya fraktioner som kan omvandlas till biobransle.
Utdver koncernens branslen, tillhandahaller dven Energifabriken
publika tankstationer och branslecisterner fér uthyrning.

Detta innebar ett infléde av resurser som ar stalbaserade och
elektronik for att stotta dessa tjanster. Under 2025 koptes det in 39
nya cisterner och cirka tolv cisterner renoverades. For att fler
kunder ska kunna nyttja cisternerna ar cirka 75 procent av alla
anlaggningar uppkopplade till var Fillngo-teknik. | konceptet kan en
cisternagare tillata att fler tankar fran cisternen, utan att detta
skapar extra administration. Okad tillginglighet innebér kortare
korstracka att tanka pa till exempel landsbygd,

byggarbetsplatser eller i omraden med begransad infrastruktur.
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VARA MEDARBETARE

Socialt

S1: Vara medarbetare

Arbetsmiljo och foretagskultur

For oss handlar hallbarhet ocksa om manniskor. Vi vill vara en
arbetsplats dar medarbetare kdnner sig trygga, delaktiga och far
utvecklas over tid.

Var foretagskultur praglas av langsiktighet, samarbete och
ansvarstagande. | arbetsmiljoarbetet lagger vi stor vikt vid goda
relationer, tydligt ledarskap och méjlighet till delaktighet. Malet ar att
vara en attraktiv arbetsgivare dar manniskor trivs och vill stanna kvar.

Vi tror pa vardet av ndra samarbete och har darfor kontorsnarvaro
som utgangspunkt i verksamheten. Samtidigt mojliggors flexibla
I6sningar dar verksamheten tillater det, for att skapa balans mellan
arbete, familj och fritid.

Vi arbetar for en inkluderande arbetsplats dar alla ska behandlas
jamlikt och med respekt. Ingen form av diskriminering, trakasserier
eller krankande sarbehandling accepteras.
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Socialt

Arbetsstyrka och anstallningsvillkor

Vi arbetar for trygga och langsiktiga anstallningar som skapar stabilitet
bade for medarbetare och verksamhet. Vid utgangen av 2025 hade
koncernen 42 anstallda i Sverige och Norge, varav 40 anstallda i Sverige
och tva anstallda i Norge. Samtliga medarbetare hade
tillsvidareanstallning och majoriteten arbetade heltid.

Kénsfordelningen bland de anstallda var 42,2 % kvinnor och 57,8 %
man. | koncernstyrelsen var fordelningen jamn mellan kvinnor och
man.

Kvinnor
42,2% . )
Man Kvinnor

Man 50% 50%

57,8%

Anstallda Styrelse

Medarbetarnas aldrar varierade mellan 27 och 62 ar och
personalomsattningen under aret uppgick till 13,5 %.
Personalomsattningen berdknas som antal medarbetare som lamnat
foretaget under aret i relation till genomsnittligt antal anstallda under
samma period. Variationer mellan bolagen forekommer och speglar
bland annat verksamheternas storlek, utvecklingsfas och
rekryteringsbehov under aret.

® Upptil 30 31-40 &r 41-50 &r

® 51-65ar

Vi arbetar for trygga och hallbara arbetsvillkor dar [6ner och villkor
uppfyller eller 6verstiger tillampliga lagkrav och relevanta
kollektivavtalsnivaer. Delar av verksamheten omfattas av
kollektivavtal och for 6vriga verksamheter tillampas individuella
villkor som bedéms motsvara eller 6verstiga relevanta
kollektivavtalsnivaer.
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Socialt

Arbetsmiljo, Halsa och Sakerhet

Vi arbetar I6pande med systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) dar fysisk,
organisatorisk social och psykosocial arbetsmiljo foljs upp och riskbeddms
regelbundet.

For stora delar av verksamheten ar stillasittande arbete en av de framsta
arbetsmiljoriskerna. For att framja halsa och vdalmaende erbjuder vi bland annat
friskvardsbidrag, halsoundersékningar och majlighet till samtalsstod.

Under aret flyttade verksamheten i Lund till nya kontorslokaler med battre
forutsattningar for samarbete och trivsel. Delar av koncernen deltog dven
gemensamt i Blodomloppet och koncernens medarbetare samlades under aret
for gemensamma dagar i Vadstena med fokus pa erfarenhetsutbyte, utveckling
och gemenskap.

Under 2025 hade koncernen inga arbetsrelaterade olyckor, inga allvarliga tillbud
och ingen rapporterad arbetsrelaterad sjukdom eller arbetsrelaterad ohélsa.

Under aret identifierades dven behov av att ytterligare starka chefernas
kompetens inom arbetsmiljomradet. Utbildningsinsatser planeras darfor under
2026.

o

R

Total
sjukfranvaro

4,8%

A

Allvarliga
tillbud

0%

A

~

Arbetsrelaterade
skador

0%

&

Arbetsrelaterad
sjukdom/ohilsa

0%
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Socialt

Kompetensutveckling och delaktighet

Vi vill skapa en arbetsplats dar manniskor far mojlighet att
utvecklas, ta ansvar och bidra langsiktigt i verksamheten.
Kompetensutveckling ar darfor en viktig del av vart arbete.

Vi ser samarbeten, erfarenhetsutbyte, kunddialoger, konferenser
och omvarldsbevakning som viktiga delar av medarbetarnas
utveckling. Medarbetare uppmuntras att delta i seminarier,
konferenser och branschtraffar for att utveckla bade sin kompetens
och forstaelse for omvarlden.

Under aret genomfordes bland annat utbildningar inom ledarskap,
forsaljning, ekonomi och affarsutveckling.

Alla medarbetare erbjuds arliga hallbarhetssamtal med sin
narmaste chef dar arbetsmiljo, trivsel, utveckling och
kompetensbehov foljs upp. Samtalen anvands ocksa for att
diskutera mal, hallbarhetsarbete och verksamhetens fortsatta
utveckling.

Vi vill att vara medarbetare ska kanna delaktighet och mojlighet att
paverka bade sin egen arbetssituation och verksamhetens
utveckling.

N
>
[aa)
3
<
<
S
XK
)
9
o
=
e
N
[S)
<<
e
o
x
=
)
x
)
&<
)
<
4
IS
T
S
5
O
o
T
o}
]
=
<
T
Q



RUBISCO HALLBARHETSRAPPORT LOKALA SAMHALLEN

21

Socialt

S3: Lokala samhallen

Rubisco-koncernen vill vara en positiv kraft — inte bara for klimatet,
utan ocksa for manniskor och samhallen i var narhet. Vi stodjer
initiativ som starker lokalsamhallet, forbattrar livsvillkor for utsatta
grupper och framjar social hallbarhet i bred bemaérkelse — bade i
Sverige och internationellt. Under 2025 har vi stottat ett flertal
initiativ genom finansiella bidrag, donationer av férnybart bransle
samt genom frivilliga insatser fran vara medarbetare.

Exempel pa insatser under 2025

Swedish Stove Initiativ

Vi stodjer ett projekt dar medarbetare pa Vaderstad AB, pa sin
fritid, svetsar kaminer som skickas till Ukraina. Projektet i Vaderstad
har tillverkat ca 4000 kaminer som skickats till Ukraina. Darutéver
har ritningsmaterialet delats och medfort att fler verksamheter
bidrar med kaminer — en konkret insats for vairme och trygghet i en
utsatt region.

Power Up Ukraine

Ett initiativ som starker energiforsorjning och infrastruktur i
Ukraina, dar vart bidrag bidrar till att sékra vardagen for manniskor
i krigets narhet.

Swedish Rescuers

Vi har bidragit med fornybart bransle till humanitara transporter till
Ukraina — ett satt att kombinera klimatsmarta I6sningar med akut
hjalp dar den behévs som mest.

Julanglar i Motala och Vadstena
Genom vart stdd har fler barnfamiljer i ekonomisk utsatthet fatt
mojlighet till en lite ljusare jul med mat, gavor och gemenskap.

Stod till lokala foreningar

Vi fortsatter att stotta flera lokala fritidsaktiviteter, bland annat
genom bransledonationer till Friluftsframjandet och driftstod till
skidbacken pa Omberg — for att framja rorelse, naturupplevelser
och gemenskap i ndromradet.
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Affarsetik
G1: Affarsetik och bolagsstyrning

Rubisco-koncernen bedriver sin verksamhet med hoga krav pa
affarsetik, transparens och integritet. | var uppférandekod tydliggors
forvantningar pa bade egna medarbetare och externa affarspartners att
agera i enlighet med internationellt erkdnda principer sasom FN:s
konvention mot korruption, ILO:s kdrnkonventioner samt FN:s
deklaration om manskliga rattigheter. Mutor, utpressning och alla
former av korruption ar uttryckligen férbjudna, och Rubisco verkar for
rattvis konkurrens, arlig marknadsféring och undvikande av
intressekonflikter.

Motverkande av korruption

Riskbedémning av vara flytande branslen visar att den storsta risken for
korruption foreligger uppstroms i leverantorsledet, sarskilt kopplat till
vardekedjornas ravaruforsorjning fran lander utanfor Europa samt vissa
europeiska lander som enligt Corruption Perceptions Index (2023) har
medel till hog korruptionsrisk, exempelvis Polen, Ukraina och
Rumanien. Ursprung i kombination med vissa ravaror kan 6ka risken for
korruption, bedrageri och felaktig klassificering av ravaror.

En identifierad risk inom branschen ar att ravaror felaktigt klassificeras
som rest- eller avfallsravara. For att minska denna risk arbetar Rubisco
med valetablerade leverantoérer som ar certifierade enligt ISCC eller
motsvarande och som genomgar regelbunden uppféljning, revision och
tredjepartsgranskning. Aven certifieringssystemens kontroll av
avfallsravaror har starkts under senare ar. Under 2025 identifierades
inga avvikelser i vara leverantorskontroller.

| var egen verksamhet bedoms risken foér korruption som Iag och inga
fall har identifierats. For att forebygga interna oegentligheter tillampar
koncernen tydliga attestrutiner och interna kontroller. Nedstroms, det
vill sdga i forsaljningsledet, bedéms risken som mycket Iag.

Trots att sannolikheten for korruption bedéms som medelhog globalt
betraktar vi konsekvenserna som allvarliga, bland annat genom
paverkan pa samhalleliga strukturer, konkurrens och fortroende. Darfor
har Rubisco fortsatt hogt fokus pa forebyggande arbete, utbildning och
uppfoljning av uppforandekoden inom bade den egna verksamheten
och leverantorsledet.
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Affarsetik

Informationssakerhet och IT-skydd

Som en del av vart arbete med bolagsstyrning och riskhantering har
vi under aret forstarkt vart fokus pa informations- och IT-sakerhet.
Det omfattar bade tekniska skyddsatgarder och medarbetarnas
medvetenhet och agerande.

Vi har informerat internt om vara uppdaterade policyer och
riktlinjer for IT- och informationssdkerhet och genomfért I6pande
utbildningsinsatser for all personal. Syftet ar att minska risker
kopplade till dataintrang, informationsldckage och andra
cybersakerhetsrelaterade hot, bade for foretaget och for vara
medarbetare. Vi ser kontinuerlig kompetensutveckling inom IT-
sakerhet som en forutsattning for att uppratthalla hog affarsetik
och starka tilliten till var organisation.
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Ansvarsfull paverkan och
intresserepresentation

Rubisco bedriver politisk paverkan genom medlemskap och aktivt
deltagande i relevanta intresseorganisationer, bland annat 2030-
sekretariatet, Svebio och Cleantech Ostergétland. Vart arbete syftar till
att underlatta overgangen till fornybara I6sningar genom att verka for
principen att férorenaren betalar, samt for inférande av effektiva
incitamentssystem som gynnar hallbara val.

Vi bidrar aven till det politiska samtalet genom att svara pa remisser
inom omraden som &r relevanta for oss och vara kunder. Pa sa satt
starker vi forutsattningarna for ett samhalle dar det [6nar sig att vélja
fornybart — bade for féretag och for privatpersoner.
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