100%
fornybara

branslen

Rubisco hallbarhetsrapport 2024

Om Rubisco-koncernen

Rubisco-koncernen bestar av sju bolag med en gemensam vision — att 6ka tempot i omstallningen till ett
100% fornybart samhalle och att gora det enkelt att vélja férnybart idag. Koncernbolagen bedriver
tillverkning, forsaljning och distribution av rena biodrivmedel och flytande biobrénslen avsedda for
uppvarmning och drivmedel, samt utvecklar och tillhandahaller smarta drifts- och betalsystem for
fordonsladdning.

Koncernen bestar av moderbolaget Rubisco AB 559176—7420 och dotterbolagen Energifabriken i Sverige
AB 556698-9793, Energifabriken Norge AS 915 764 363, Ecobréansle i Sverige AB 556717-8115, Vegoil E.P.
AB 556370-5556 Fillngo AB 559309-5945 och RE&GO AB 559311-6113. Tillsammans bygger vi ett
helhetserbjudande dar teknik, logistik och klimatnytta hanger ihop.

Vi ar ett familjedgt foretag med djupa rotter i det svenska lantbruket. Sedan starten 2006 har
agarfamiljerna Varverud, Mattsson och Jacobsson/Elander varit aktiva i bolagen, och ar det dn idag. Med
oss bar vi jordbrukets Iangsiktighet, forstaelsen for biologiska kretslopp och fotosyntesens formaga att
ersatta samhallets svarta kolatomer med gréna.

Kultur, varderingar och mal

Var verksamhet bygger pa mer an teknik — den bygger pa manniskor. Vi stravar efter en kultur dar det ska
vara roligt att bidra till nagot viktigt. Vi tror pa balans mellan arbete, fritid och familj. Vi uppmuntrar idéer,
ansvarstagande och engagemang och ar évertygade om att medarbetare som sjdlva utvecklas ocksa
utvecklar féretaget.

Vara 6vergripande mal och varderingar genomsyrar allt vi gor:

e Viser mojligheter, inte hinder.

e Vibygger goda relationer som praglas av engagemang, enkelhet och personlighet.
e  Vistar for trovardighet och kunskap — och vi haller vad vi lovar.

e Vivill vara en partner som bade tanker langsiktigt och agerar handlingskraftigt.

Hallbarhetsstyrning och strategi

Hallbarhet i praktiken — var affirsidé

Hallbarhet ar inte ett separat omrdade for oss, det ar grunden i var affarsmodell, var drivkraft och vart
ansvar. Vi ar 6vertygade om att omstallningen gar snabbare nar hallbara alternativ blir lattillgédngliga,
praktiska och palitliga. Darfor har vi i snart tva decennier fokuserat pa att undanréja hinder och sdnka
trosklar, genom produkter, radgivning och system som fungerar i vardagen. Vara produkter och tjanster
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ska inte bara vara klimatsmarta, utan ocksa halla hog kvalitet och affarslogik. Vi vill gbra det enkelt att
valja fornybart och vi vill att valet ska halla, idag och imorgon.

Styrning och ansvar

Styrelsen i Rubisco AB har det yttersta ansvaret for hallbarhetsarbetet och sdkerstaller att
hallbarhetsfragor ar integrerade i verksamhetens strategi, riskhantering och rapportering. Det operativa
ansvaret ar fordelat mellan koncernledningen och respektive dotterbolags chefer, som driver det dagliga
hallbarhetsarbetet inom sina omraden.

For att sdkerstalla kvalitet, efterlevnad och standig utveckling arbetar vi med:

e  Certifieringar: ISO 9001, I1SO 14001, ISCC-EU samt svenskt Hallbarhetsbesked

e Uppforandekod (Code of Conduct): Styr vart arbete med afféarsetik och leverantérsrelationer
e Rutiner for tillborlig aktsamhet: Enligt OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt foretagande

e Tredjepartsgranskningar: Arligen pa plats av externa certifieringsorgan

Visiondra mal och praktiskt arbete
Vi stravar efter att agera forebild i omstéliningen till ett férnybart samhalle genom att aktivt identifiera

strukturella och praktiska hinder som bromsar utvecklingen — och ta fram Iésningar som undanrdjer dem.

Vara utvecklingsinitiativ har sitt ursprung i ett konkret behov av att forenkla omstallningen, genom att
erbjuda teknik och system som gor det lattare att valja férnybara alternativ i praktiken.

Var strategi for hallbarhet omfattar:

e  Att minska klimatpaverkan i vardekedjan

e Att anvanda resurser effektivt och bidra till cirkularitet

e Att skapa en inkluderande, sdker och utvecklande arbetsplats

e Att arbeta for transparens, sparbarhet och ansvarstagande i hela leveranskedjan
e Att bidra till samhallsnytta, bade lokalt och globalt

Ur denna drivkraft har flera av vara egna innovationer vuxit fram — I6sningar som minskar trésklarna for
omstallning, bade tekniskt, logistiskt och affarsméssigt.

CarbonGo ar var modell for insetting, som gor det mojligt for foretag att minska utslapp fran transporter
de sjdlva inte direkt styr 6ver, exempelvis styckegods, internationella leveranser eller upphandlade
logistiklosningar. Genom att lata en annan aktor i vart ndtverk anvdnda férnybara drivmedel pa kundens
uppdrag, far kunden ratt att redovisa utslappsminskningen i sitt klimatbokslut. Modellen tillampas inom
vagtrafik, marina transporter och flygsektorn och ar ett kraftfullt verktyg for att snabbt minska
klimatpaverkan dven i komplexa leveranskedjor.

Fillngo har utvecklats for att minska ett ofta forbisett hinder: bristande infrastruktur fér att tanka
fornybart. Med Fillngo mdjliggors delning av branslecisterner mellan flera anvandare utan 6kad
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administration. Losningen forbattrar tillgdngligheten till férnybara branslen och har blivit mycket
uppskattad for sin enkelhet, tillforlitlighet och flexibilitet.

Vegoil har genom att erbjuda 100% férnybara och fossilfria biooljor bidragit till att ersatta fossila branslen
pa bred front inom varme- och industrisektorn. Biooljorna dr baserade pa vegetabiliska rest- och
avfallsfetter fran livsmedels- och biodieselindustrin och &r effektiva ersattare till fossil eldningsolja.
Genom att ta vara pa rest- och avfallsravaror gynnas den cirkuldra ekonomin.

| RE&GO har vi starkt var marknadsposition tack vare vart egenutvecklade backend-system for
fordonsladdning. Genom att sjalva dga och kontrollera hela systemarkitekturen har vi skapat unika
mojligheter att integrera, styra och anpassa funktioner efter kundens behov. Det gér oss mer flexibla,
snabbfotade och kundnéra an traditionella systemleverantérer. Var |6sning ar beprévad, robust och
strategiskt viktig for att langsiktigt kunna erbjuda marknadens mest anvandarvanliga och driftsakra
laddsystem.

Vara laddlésningar kdnnetecknas av ett genomgaende fokus pa anvdndarvanlighet — det ska vara:

e  Enkelt att ladda —inga krangel eller tekniska hinder

e Enkelt att 6vervaka — med larm, felmeddelanden och tydliga instruktioner
e  Enkelt att félja upp — via strukturerade rapporter och tillgdngliga data

e  Enkelt att styra — med flexibla funktioner fér administration och drift

e Enkelt att prissatta och betala — bade for slutanvandare och operatdrer

Genom att kombinera visiondra mal med praktiska I6sningar bidrar vi till att driva marknaden framat och
gbra omstallningen till fornybart tillganglig for fler.

Hallbara branslen

Centralt i Rubisco-koncernens huvudaffar ar de fornybara och hallbara brénslen som kdps, produceras och
saljs. Bransleprodukterna som distribueras av koncernen ar i huvudsak FAME i form av RME
(rapsmetylester), HVO (hydrotreated vegetable oils) och bioolja eller MFA (mixed fatty acids). Majoriteten
av den RME som séljs och distribueras av Energifabriken produceras i Ecobrénsles produktionsanlaggning i
Karlshamn. HVO och MFA levereras till Energifabriken och Vegoil fran véletablerade leverantorer inom
respektive marknad.

For att fa kallas hallbara maste branslen uppfylla de kriterier som anges i EU:s Fornybartdirektiv (EU
2018/2001), dven kallat REDII, lagen om hallbarhetskriterier for biodrivmedel och biobrénslen (SFS
2010:598) — kallad Hallbarhetslagen (Sverige) samt den norska motsvarigheten Forskrift om begrensning i
bruk av helse- og miljgfarlige kjemikaler og andre produkter (nr 922) — kallad Produktforskriften.
Lagstiftningarna stéller héga krav pa reduktion av vaxthusgaser jamfort med fossila branslen, sparbarhet
och transparens genom leveranskedjan samt att branslerdvaran inte bidragit till en reducering av
omraden med hoga biologiska varden. Dessa krav tredjepartsgranskas regelbundet. Dessutom ar
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Energifabriken Sverige och Ecobrénsle certifierat enligt ISCC-EU — ett internationellt accepterat system for
att folja kraven i REDII.

Vardekedjan for flytande fornybara branslen

En stor del av de ravaror som koncernens brénslen tillverkas av kommer fran jordbruket, framst fran
rapsfré. Forutom odlade ravaror anvands ocksa biprodukter och andra rest- och avfallsstrommar som
uppstar i bland annat livsmedelsindustrin. Vid tillverkningen av RME bildas glycerol som en biprodukt som
saljs vidare till foderproduktion, biogasproduktion eller till diverse tekniska dndamal.

Bransleanvandning: ~ Akermark: ‘
Genererar

Odling av grédor
vaxthusgasutslapp i ~
Binder bl.a. CO,

bl.a. CO
avibla-to, Foder till djur

Raps

Vegetabilisk olja

Slakterier

Transport till kund/mack

(ev. mellanlagring) Slakteriavfall Livsmedelsindustri

)~

Inkdp av .
.. Produktion av
HVO/RME for RME/HVO
forsaljning

Materialfloden for koncernens flytande férnybara bréinslen

RME, HVO och MFA produceras pa olika satt och har darmed olika leveranskedjor och materialstrémmar
och ursprung. RME:n har under 2024 producerats av raps fran Sverige samt fran norra Europa. Branslet
tillverkas framst i det egna bolaget Ecobrinsles ISCC-certifierade anldggning i Karlshamn. Aven firdig RME
kops in fran andra producenter for att ha flera forsorjningskanaler. Detta ar ett satt att hantera och
minimera risker for brist och leveransproblem om nagon produktionsstérning skulle uppsta i egen, eller i
nagon av vara leverantorers anlaggning.

Den HVO som Energifabriken séljer ar certifierad enligt ISCC och produceras till storsta delen i Europa. Den
kan vara tillverkad av vegetabilisk olja, samt rest- och biprodukter eller avfall fran livsmedelsindustrin. All

var HVO &r fri fran palmolja.

Koncernbolaget Vegoil képer och séljer biooljor dven kallat MFA (Mixed Fatty Acids) for uppvarmning och
teknisk anvdndning. Ravarorna for dessa produkter kommer fran livsmedelsindustrin samt annan industri
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dar avfallsstrommar i form av bioolja uppstar. Ursprunget for ravarorna skiftar och kan komma fran stora
delar av varlden.

Dubbel vasentlighetsbedomning

Under 2024 har en dubbel vdsentlighetsbeddmning gjorts for hela Rubisco-koncernen. Processen har
kvalitetssdkrats av med hjélp av extern expertis.

Metodiken for bedémningen har utgatt fran den version European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) som publicerades i juni 2023. Den dubbla vasentlighetsbeddmningen syftar till att ta fram
koncernens inverkan (inverkansvdsentlighet) pa hallbarhet och de finansiella riskerna och méjligheterna
(finansiell vasentlighet).

Underlag for bedémning
Flera underlag har legat till grund for den dubbla vasentlighetsbedémningen.

e Rubiscos vdrdekedja
e Resultat fran omvarlds- och intressentanalys (presenteras i avsnittet nedan)
e Befintligt underlag fran Rubisco:
o Uppgifter om egna arbetskraften
o Uppgifter om inkdpt material
O  Riskanalyser av ravara
o  Ovriga underlag
e Externa kéllor, till exempel myndigheter och organisationer
e  Expertis

Intressent- och omvarldsanalys

Grunden for vart hallbarhetsarbete finns i var gemensamma vision och vara varderingar. For att leva upp
till vara varderingar; goda relationer, kunskap, trovardighet och hallbarhet behover vi férsta vara
intressenter och deras behov och var omvarld.

En generell omvarldsanalys togs fram av koncernstyrelsen och i den dubbla vasentlighetsbedomningen
har den anvants for att ta fram och kvantifiera finansiella risker och méjligheter och for att forsta
omstadndigheter som forvarrar eller formildrar inverkningar.

Under 2024 uppdaterades koncernens intressentanalys som en del arbetet med att ta fram en dubbel
vasentlighetsbeddomning for koncernen. | vasentlighetsbedémningen anvdndes den for att identifiera
betydande hallbarhetsomraden. Metodiken for att ta fram analysen bestod av olika typer av
informationsinhdmtning fran koncernens intressenter; intervjuer, formularutskick och
skrivbordsundersokning. | tabellen nedan redovisas resultatet fran analysen och vilka vara intressenters
viktigaste fragor ar.
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Kunder

Medarbetare

Leverantorer

Utlagda processer

Agare

Icke-statliga
miljéorganisationer

Energifabriken AB | Gjuterigatan 1D, 582 73 Linkoping | E-post: info@energifabriken.se | Telefon: 0142 414 55 | www.energifabriken.se

Vara kunder ar aktorer inom
transport-, energi-, och
industrisektorn som konsumerar
fornybara branslen som drivmedel
eller fér uppvarmning eller som
har behov av att ladda fordon.

Anstalld och inhyrd personal inom
koncernen. Inkluderar dven
potentiella medarbetare.

Leverant6rer av ravaror, fardiga
branslen, cisterner, insatsvaror,
hard- och mjukvaror med mera.

Transportorer och vissa
servicetjanster.

De tre dgarfamiljerna som dven
arbetar operativt i verksamheten

Organisationer som vill lyfta och
starka fragor om hallbar utveckling
och miljé- och artskydd

Hallbara branslen och drivmedel
som bidrar till lagre vaxthusgas-
utslapp.

God tillganglighet pa konkurrens-
kraftiga branslen och drivmedel.

En bransleleverantor som kan bidra
med expertkunskap.

Bra arbetsmiljo och férmaner.
Trygg anstallning.
Bidra till ett hallbart samhalle.

Langsiktig produktion och tillgang
pa ravaror.

Bra arbetsmiljo for den egna
arbetskraften.

Kunders efterfragan pa hallbara
alternativ.

Goda affarsrelationer.
Kunskap och utbildning i
koncernens produkter.
Etiska affarsmetoder

En koncern som ar Iénsam och
innovativ

Oka tempot i omstallningen till
fornybara branslen.

Goda relationer med medarbetare,
leverantorer, kunder och
samarbetspartners.

Kunskap och trovardighet inom
branschen.

Begransa klimatférandringarna
Lagre vaxthusgasutslapp och
minskade féroreningar.

Stoppa forlust av och 6ka biologisk
mangfald.

Effektiv resursanvandning.
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Myndigheter

Politik

Samhalle

Lantbrukare

Finansiella aktorer
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Statliga, regionala och kommunala
organisationer

Beslutsfattare i EU och i de lander
som vi har verksamhet

Befolkning, kommuner, regioner
och lansstyrelse

Producenter av ravara fran
jordbruk, skog och animalie-
produktion.

Aktorer som forvaltar koncernens
finanser, investeringar och
forsakringar

Verksamheter ska leva upp till de
lagkrav som de omfattas av.
Rapportering och datainsamling till
myndigheter.

Beredskap och sjalvforsérjning.

Uppfylla krav som stélls av olika
internationella samarbeten.
Hallbara branslen i den nationella
energimixen.

Elektrifiering av transportsektorn.
Beredskap och sjalvforsorjning.

Begransa klimatférandringar
Minskade féroreningar

Tillgang till hallbara och fornybara
branslen och drivmedel

Lokala arbetstillfallen

Prisvard energiforsorjning.
Lonsamhet och langsiktighet.
Klimatforandringar som negativt
eller positivt paverkar
verksamheten.

Kunder med lag kreditrisk och fa
hallbarhetsrisker i vardekedjan.
Partnerskap for att kunna erbjuda
hallbara tjanster och produkter.
Minimera investeringar i
riskbranscher.
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Summering dubbel vasentlighetsbeddémning

Under processen att ta fram den dubbla védsentlighetsbedémningen genomférdes tva workshops dar hela
koncernstyrelsen, vice VD Energifabriken, Ekonomichef och Hallbarhetsspecialist narvarade. Syftet med
workshoparna var att presentera och diskutera underlaget fér den slutgiltiga beddmningen.

Den fardiga dubbla vasentlighetsbeddomningen presenteras i matrisen nedan.

+/— E1 Begransning av klimatférandringar

Vasentlig

E1 Energi

E2 Fororening av luft

E2 Férorening av vatten

E2 Fororening av levande organismer
och livsmedelsresurser

E4 Direkta paverkansfaktorer som leder
till forlust av biologisk mangfald

E4 Inverkningar for arters tillstand

Finansiell

E5 Resursinfléden och resursanvandning
S1 Arbetsvillkor
S$3 Samhillens ekonomiska, sociala och

Ej vasentlig

kulturella rattigheter

G1 Politiskt engagemang

G1 Korruption och mutor

Ej vasentlig Vasentlig

Inverkan
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E1l: Klimatforandringar

Minskad klimatpaverkan utgor grunden till Rubiscos vision och verksamhet, som bidrar till att ersatta
fossila branslen med fornybara inom transport- och energisektorn, samt industrin. Koncernens
verksamhet orsakar begransade fossila vaxthusgasutslapp i sin verksamhet och vardekedja, frdmst via
transporter och odling av ravaror. Produkterna bidrar till att 6ka anvandningen av biobranslen och
undvika fossila utslapp inom framst transport- och varmesektorn.

Klimatpaverkan fran verksamheten och virdekedjan

Distributionen och transporten av vara brénslen férbrukar drivmedel och har en klimatpaverkan. For att
minska klimatpaverkan fran drivmedelsanvandningen koérs bransletransporterna med 100 procent
foérnybara drivmedel sedan 2010. Under 2024 har malet
varit att kartldgga och stalla om Ovriga transportfloden i

Insetting ar ett satt att sénka ett foretags
utslapp i scope 3 dar investeringar i klimat-

verksamheten. Manga av dessa transporter har under aret
kompensation (offsetting) anpassas till var

) R kort pa fornybart och i de fall det inte har varit fysiskt
klimatpaverkan uppstar i foretagets varde-

L . . mojligt att ersatta fossilt med fornybart har volymerna
kedja. Darmed kan foretaget bokféra en

. . . . kompenserats med CarbonGO, Energifabrikens eget
reducerad klimatpaverkan inom sitt eget

Klimatbokslut. system for insetting.

Ytterligare atgarder for att minska klimatpaverkan fran
koncernens transporter ar att 6vervaka branslenivdaerna i de flesta av Energifabrikens cisterner genom
FillnGo-teknik. Fordelen med att 6vervaka branslenivaerna hos vara kunder ar méjligheten att kunna
planera distributionsrutterna mer effektivt sa att det blir farre sista-minuten-transporter som ger en
samre miljoprestanda.

Reduktion av vaxthusgaser i vardekedjan
Flera faktorer samverkar for att uppna stora utslappsminskningar fran anvandning av férnybara branslen.
Direkta faktorer ar klimateffektivitet, samt tillgang och tillgdnglighet pa fornybara branslen. Andra
faktorer som ocksa paverkar anvandningen och darmed utsldppsreduktionerna ar priser,
produktinformation, kommunikation,

radgivning och legala rapporteringskrav. Total reduktion i ton CO2e genom anvandning
Under 2024 medforde var forsaljning av av hela koncernens fornyelsebara bréanslen
fornybara branslen att vaxthusgas- 500 000

utsldppen minskade med 411 015 ton

400 000
koldioxidekvivalenter.

300 000

Energianvandning 200 000
100 000

0

2022 2023 2024
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Inom koncernen sker den storsta energiférbrukningen i Ecobransles fabrik i Karlshamn dar RME:n
produceras. Under de senaste aren har det funnits ett systematiskt arbete fér att minska forbrukningen av
el och anga, bland annat genom byte av varmevaxlare och isolering samt att efterstrava kontinuerlig

produktion med fa start och stopp. Efter dessa atgarder har
RME-fabrikens energianvdndning per

producerad kubikmeter RME elanvandningen fortsatt sjunka de senaste tva aren och under 2024

har elanvandningen i fabriken legat pa cirka 110 kilowattimmar per

2022:
136 kWh/m3 producerad kubikmeter RME. Uppstroms i vardekedjan utgors en stor
andel av energianvandningen for rapspressning och produktion av
2023: biobranslen.
115 kWh/m3

Den ovriga koncernverksamhetens energianvandning bestar dels av
uppvarmning av kontorslokaler och elférbrukning kopplat till
kontorsjobb, dels elférbrukning pa Energifabrikens tankstationer och

2024: uppvarmning av vissa cisterner.
110 kWh/m3

Risker relaterade till klimatforandringar

Klimatforandringar kan pa kortare sikt genom lokala extrema vaderhandelser negativt paverka tillgangen
pa vissa odlade ravaror for Rubisco koncernens verksamhet. Detta kan i sin tur ge en 6kad efterfragan pa
rest- och avfallsravaror. Pa langre sikt kan ett globalt varmare och mildare klimat géra nya omraden
odlingsbara medan andra omraden slutar att Iampa sig for biobranslegrodor. Begransad tillgang pa
ravaror och produkter kan utgdra en hallbarhetsrisk eftersom det begrdnsar mojligheten fér nya kunder
att stalla om till biodrivmedel och biobrénslen. For att minimera risken for att inte fa tag pa biobranslen
har antalet leverantorer uttkats under de senaste aren. Dessutom har mojligheterna for lagring av
produkter forbattrats.

Moajligheter relaterade till klimatforandringar

Rubisco-koncernens affarsidé bygger pa att minimera klimatpdverkan inom transport och varmesektorn.
En 6kad efterfragan att ersatta fossila branslen och drivmedel kommer vara till férdel fér hela koncernen,
bade vad det giller flytande biobranslen och en 6kad elektrifiering. Framtida innovationer inom sektorn
kommer troligtvis premiera produkter och tjanster med en bra klimatprestanda.

E2: FOroreningar

Rubisco-koncernens verksamhet genererar bade direkta och indirekta féroreningar kopplade till RME-
produktion, odling av ravaror och transporter.

Miljépaverkan pa luft

Utslappen till luft fran RME-produktionen dr mycket begransade och utgdrs av metanolutslapp fran
produktionen och vid metanolcisternernas tankandning. Metanol ar en lattflyktig organisk férening (VOC)
som kan bidra till markn&ra ozon och ar hélsofarlig att andas in. Ecobransles fabrik slappte ut 0,39 ton
metanol under 2024 vilket ar langt under produktionens tillstandsvillkor.
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For hela koncernen sker det indirekt miljépaverkan pa luft via de transporter som ar kopplade till
verksamheten, bland annat vid transport av biobrédnslen och ravaror. All form av férbranning inom
varmeproduktion och motordrift slapper ut partiklar och andra luftféroreningar som till exempel
kvaveoxider (NOx) och kolmonoxid (CO). Tidigare studier visar att HYO och RME generellt genererar lagre
utsldpp an fossil diesel. | takt med att avgasreningstekniken har utvecklats pa fordonssidan har dessa
skillnader minskat. | dagslaget spelar motorgenerationen stérre roll for dessa utslapp an branslet.

Miljépaverkan pa vatten samt levande organismer och livsmedelsresurser
Rubisco-koncernens verksamhet ar delvis beroende av jordbruksbaserade ravaror, vilket innebar att vi
ocksa har ett ansvar att beakta mark- och vattenpaverkan i hela vardekedjan. Jordbruksproduktion ar
forknippad med risker for vattenférorening, bland annat genom naringslackage (kvave och fosfor) och
spridning av vaxtskyddsmedel. | vara vardekedjor sker ett systematiskt arbete med att minska
naringslackaget genom odlingsprogram, precisionsodling, radgivning och digitala verktyg. Genom dessa
insatser forbattras kvaveeffektiviteten och risken for utslapp till vattenmiljoer minskar. Enligt svensk
jordbruksstatistik minskar lackaget av kvdve och fosfor fran jordbruket. Rapsens roll som avbrottsgréda
och bidrag till diversifiering i odlingslandskapet bidrar positivt till livsmedelsresurser.

Ecobransles RME-produktion i Karlshamn genererar processavloppsvatten som innehaller biologiskt
nedbrytbart material, vilket kan bidra till syrebrist i omgivande vatten. Delar av processavloppsvattnet
forbehandlas i ett industrireningsverk innan det avleds till det kommunala reningsverket medan
resterande mangd skickas till biogasproduktion. Ecobransle har ett riktvarde pa max 100 kg/dygn COD
(Chemical Oxygen Demand) for flodet till industrireningsverket medan det som blir till biogas inte har
nagra restriktioner. Under 2024 har medelvardet fér COD i processavloppsvattnet legat pa 44 kg/dygn
vilket ar langt under riktvardet.

Vid all anvandning och hantering av bréanslen finns risker for spill som kan paverka omgivande mark och
vatten negativt. Anvandning av biobranslen minskar riskerna for negativ paverkan pa mark och vatten
eftersom de har lagre ekologisk paverkan jamfort med fossila branslen. Pa Energifabrikens samtliga
tankanlaggningar finns nddutrustning, som absorbent och brunnstackning i handelse av att ett stérre spill
skulle uppsta. Det finns ocksa rutiner pa plats for att hantera och férebygga ofrivilligt spill och lackage vid
transport och pafylining av tankstationer och cisterner. Vid behov och i samrad med ansvarig myndighet
installeras oljeavskiljare och spillplattor pa tankanldggningarna. Nagot som ar sarskilt viktigt for de
anlaggningar som star inom vattenskyddsomraden. Spill orsakas i stor utstrackning av att kunder hanterar
utrustningen pa ett felaktigt satt. Darfor gors det utbildningsinsatser fér att motverka fortsatt spill.

Pa tankstationerna gors I6pande besok for forebyggande underhall och rapportering av daglig tillsyn gérs
via en app.

E4: Biologisk mangfald
Vid odling av olika typer av grodor kan det finnas en generell risk for att det har skett en direkt eller

indirekt férandrad markanvandning (s.k. ILUC) vilket kan paverka den biologiska mangfalden. For att
minimera denna risk maste biobrdnslen och biodrivmedel som séljs pa EU:s marknad uppfylla lagkrav som
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forbjuder att dessa branslen bade direkt och indirekt har trangt undan omraden med hdga biologiska
varden. Energifabriken, Ecobrénsle och Vegoil innehar Hallbarhetsbesked i enlighet med den svenska
hallbarhetslagen dar dessa krav rérande forandrad markanvandning ar inskrivna. Ecobransle ar sedan
2022 dessutom certifierad enligt ISCC-EU, ett internationellt accepterat system for att félja kraven i REDII.
Under 2024 ISCC-certifierades dven Energifabriken i Sverige. Bade hallbarhetsbeskedet och ISCC-
certifieringen tredjepartsgranskas regelbundet.

Rapsodlingen i Sverige mojliggdr ocksa att ett 6ppet odlingslandskap uppratthalls vilket ar viktigt for de
arter som vistas och lever i denna typ av landskap. Bland annat finns det ca 1 600 rodlistade arter sa som
faglar, insekter och smadjur som ar beroende av jordbrukslandskapet. Den odlade arealen i Sverige har
minskat stadigt under flera artionden och utvecklingen ar snarlik i EU dar den huvudsakliga orsaken &r
bristande I6nsamhet. Biodieselproduktionen star fér ca 65% av efterfragan pa raps i EU och bidrar

till jordbrukets ekonomi, Idnsamhet och langsiktighet. Odlingen av raps har positiva effekter pa
grodevariationen i odlingslandskapet och ger en 6kad avkastning av efterfoljande gréda. Bibehallna
odlingsarealer, liksom produktion av energiprodukter och livsmedel ar grundlaggande forutsattningar for
sjdlvférsoérjandegrad och beredskap.

E5: Cirkular ekonomi

| en cirkular ekonomi nyttjas resurser mer effektivt och bidrar till ett minskat globalt resursuttag. Inom
Rubisco koncernen &r storsta delen av ingaende och utgdende resurser fornybara och har ett kort
kretslopp och inget avfall behdver hanteras eftersom det forbranns i anvandningsstadiet.

Resursinfloden och resursanvandning

De resurser som kops in inom koncernen ar framst rapsolja, RME, HVO och MFA. RMEn och en del av
HVO:n produceras av odlad vegetabilisk olja, som till exempel raps- och solrosolja. Resterande ravara for
produktion av HVO och MFA utgdrs av rest- och avfallsstrommar fran jordbrukssektorn och
livsmedelsindustrin. Har finns framtida mojligheter att identifiera och omhanderta nya fraktioner som kan
omvandlas till biobransle. Det finns en marginell risk att rdvarustrommar fran vissa lander felaktigt anges
som avfallsravara men i sjdlva verket ar jungfrulig olja. Under de senaste aren har certifieringsorganen
skarpt kraven och kontrollen av avfallsravara. Utover detta genomfér vi dven I6pande kontroller och
revisioner av vara bransleleverantérer for att ytterligare minimera denna risk. Under aret har vi inte
identifierat nagra avvikelser.

Utdver koncernens branslen, tillhandahaller daven Energifabriken publika tankstationer och
branslecisterner for uthyrning. Detta innebar ett inflode av resurser som ar stalbaserade och elektronik
for att stotta dessa tjanster. Under 2024 koptes det in 45 nya cisterner och 11 cisterner renoverades. For
att fler kunder ska kunna nyttja cisternerna ar ca 60% av alla anlaggningar uppkopplade till sa kallad
FillnGo-teknik. | konceptet kan en cisternagare tillata att fler tankar fran cisternen, utan att detta skapar
extra administration. Den okade tillgdngligheten innebér kortare korstracka for att tanka for manga pa
landsbygd, pa byggarbetsplatser eller i omraden med begransad infrastruktur. Under 2024 har ett nytt
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arendehanteringssystem inforts for servicedrenden. Detta har férbattrat registreringen och uppfoljningen
av drenden och atgarder.

S1: Vara medarbetare

En hallbar arbetsmilj6 — trygg, engagerande och utvecklande

For oss handlar hallbarhet bland annat om att vara medarbetare ska kunna ma bra, utvecklas och trivas pa
Iang sikt. Vi stravar tex efter att skapa en arbetsmiljé som féljer vara évergripande foretagsmal och
speglar vara vardeord, Goda relationer, Kunskap, Trovardighet och Hallbarhet. Var arbetsmiljopolicy
betonar vikten av ett 6ppet klimat, ett synligt ledarskap och tydliga méjligheter till delaktighet med malet
att skapa en trygg och inkluderande arbetsplats for alla.

Vi bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) dar vi regelbundet kartlagger och riskbedomer den
fysiska, psykiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Var stérsta arbetsmiljorisk for merparten av
medarbetarna ar det stillasittande arbetet. Genom att erbjuda ett friskvardsbidrag forsdker vi uppmuntra
till rorelse i vardagen. Under 2024 deltog dven delar av foretaget gemensamt i Blodomloppet i Linkdping,
ett uppskattat initiativ som bade framjade hélsa och starkte gemenskapen. Vi arbetar ocksa for att
forebygga stress och psykisk ohélsa, bland annat genom tillgang till samtalsstod.

Under aret har vi fortsatt arbeta med att starka delaktighet och samarbete mellan vara olika
arbetsplatser. Vi vet att goda relationer ar en viktig del av en halsosam arbetsmiljo. Vara gemensamma
traffar och digitala moten bidrar till att skapa samhérighet och tillhérighet, oavsett var i landet man
arbetar. | november 2024 samlades nastan hela personalgruppen i Jonkoping for ett gemensamt
personalméte. Dar fick vi bland annat ta del av en inspirerande foreldsning av kocken Paul Svensson om
hallbar matlagning. Efter dagens méte lagade medarbetarna mat till kvédllens middag tillsammans, ett
tillfdlle som férenade gemenskap och ny kunskap i praktiken.

Var ambition ar att ingen ska drabbas av ohalsa eller komma till skada pa grund av arbetet. Vi foljer darfor
upp sjukfranvaro, rapporterar och analyserar tilloud, och arbetar aktivt med att férbattra arbetsmiljon.
Var sammantagna sjukfranvaro under 2024 var 3,08%.

For oss ar balans mellan arbete, familj och fritid viktigt for en langsiktigt hallbar arbetsmiljé. Denna balans
ser forstas olika ut for olika individer men vi férsoéker stravar efter en flexibilitet, mojlighet till
aterhdamtning och en arbetsvardag dar man far mojlighet att géra saker man tror pa och tycker ar roligt.
Malet &r att vara en attraktiv arbetsgivare med en arbetsplats dar varje medarbetare kdnner sig trygg,
respekterad och har mojlighet att vaxa.

Utveckla och utvecklas — tillsammans gor vi varandra battre

Manniskor vaxer nar de far utrymme att ta ansvar, vara nyfikna och utvecklas i sin roll. Att hjalpa vara
medarbetare att na sin potential och 6ka sin kunskap genom tex utbildningar och konferenser ar en viktig
del i att ha en stark och engagerad, ansvarstagande och proaktiv medarbetarstyrka som bade utvecklar
och utvecklas.
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Var syn pa larande ar bred, det handlar om mycket mer &n kurser och foreldsningar. Vi ser varje mote,
samarbete och resa som en mojlighet till utveckling. Under 2024 har vi fortsatt arbetet med vart mal om
att vidga vara vyer som syftar till att 6ka vara medarbetares kompetens, stimulera till mer kontakt med
olika intressenter samt att delta i omvarldsbevakning och branschdialog.

Vi ser ocksa stor styrka i att lara av varandra internt. Genom digitala moten, tvarfunktionella samarbeten
och vara arliga medarbetarmaoten bygger vi relationer och delar erfarenheter 6ver kontors- och
yrkesgranser. Detta framjar bade forstaelse, fortroende och innovationsférmaga.

Vi vill att varje medarbetare ska kdnna att den kan péaverka bade sin egen roll och organisationens
utveckling i stort. Hos oss tar varje medarbetare ansvar for sina prioriteringar och handlingar och
tillsammans goér vi varandra battre.

Inkludering, jamstalldhet och respekt — vi bygger goda relationer

Var organisation ska vara lyhord bade for kritik och forslag fran alla medarbetare. Alla individer ska
behandlas jamlikt och med respekt. Vi accepterar ingen form av mobbning eller trakasserier pa var
arbetsplats. Alla medarbetare, bade anstallda och tillfalligt inhyrd personal, ska alltid respekteras oavsett
ursprung, kon, sexuell laggning, religion, politisk uppfattning, social bakgrund och status, alder eller
funktionsnedsattning.

Vi verkar for jamstalldhet, bade i [6ner och i arbetet med att skapa lika mgjligheter till arbete och
utveckling oavsett bakgrund eller forutsattningar. Det &r en viktig del av var vardag och en sjdlvklarhet i
hur vi bemoter varandra. Vi star upp for de ménskliga rattigheterna och féljer internationella principer i
enlighet med var uppférandekod.

Vid utgangen av 2024 bestod var koncernstyrelse av 50 % kvinnor och 50 % man och konsférdelningen
bland de anstillda var 41,4 % kvinnor och 58,6 % man. Vara medarbetare ari dldrarna 27 och 61 ar, med
en fordelning dar 14 % &r upp tom 30 ar, 23 % mellan 31-40 ar, 34 % mellan 41-50 ar och 30 % mellan
51-65 ar.

Anstallda Styrelse Alder anstallda

0

= Kvinnor = Man = Kvinnor = Man w41-504r = 51 - 65 ar

m<304r =31-403ar

Vi vill fortsatta vara en arbetsplats dar man far vara sig sjalv, dar vi lar av varandra och dar vi bem6ts med
varme, nyfikenhet och respekt. Det &r sa vi bygger goda relationer.
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S3: Lokala samhallen

Rubisco-koncernen vill vara en positiv kraft — inte bara for klimatet, utan ocksa for manniskor och
samhallen i var narhet. Vi stodjer initiativ som starker lokalsamhallet, forbattrar livsvillkor fér utsatta
grupper och framjar social hdllbarhet i bred bemarkelse — bade i Sverige och internationellt. Under 2024
har vi stottat ett flertal initiativ genom finansiella bidrag, donationer av férnybart bransle samt genom
frivilliga insatser fran vara medarbetare.

Exempel pa insatser under 2024

Swedish Stove Initiative

Vi stodjer ett projekt dar medarbetare pa Vaderstad AB, pa sin fritid, svetsar kaminer som skickas till
Ukraina. Projektet i Vaderstad har tillverkat ca 4000 kaminer som skickats till Ukraina. Darutover har
ritningsmaterialet delats och medfért att fler verksamheter bidrar med kaminer — en konkret insats for
varme och trygghet i en utsatt region.

Power Up Ukraine
Ett initiativ som stdrker energiforsérjning och infrastruktur i Ukraina, dar vart bidrag bidrar till att sakra
vardagen for manniskor i krigets narhet.

Swedish Rescuers
Vi har bidragit med fornybart bransle till humanitéra transporter till Ukraina — ett satt att kombinera
klimatsmarta I6sningar med akut hjalp dar den behdvs som mest.

Juldnglar i Motala och Vadstena
Genom vart stod har fler barnfamiljer i ekonomisk utsatthet fatt maojlighet till en lite ljusare jul med mat,
gavor och gemenskap.

Stadsmissionen i Ostergétland
Vi har stottat Stadsmissionens viktiga arbete for att mota akuta behov hos manniskor i utsatthet i var
narregion.

Missing People
Vi har valt att stotta deras arbete med att sdka efter férsvunna personer — ett engagemang som bygger pa
frivillighet, trygghet och samhallsansvar.

Stéd till lokala foreningar

Vi fortsatter att stotta lokala fritidsaktiviteter, bland annat genom bransledonationer till
Friluftsframjandet och driftstéd till skidbacken pa Omberg — for att framja rorelse, naturupplevelser och
gemenskap i ndromradet.

G1: Affarsetik och bolagsstyrning

Rubisco-koncernen bedriver sin verksamhet med hoga krav pa affarsetik, transparens och integritet. | var
uppférandekod tydliggérs forvantningar pa bade egna medarbetare och externa affdrspartners att agera i
enlighet med internationellt erkdnda principer sdsom FN:s konvention mot korruption, ILO:s
karnkonventioner samt FN:s deklaration om manskliga rattigheter. Mutor, utpressning och alla former av
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korruption ar uttryckligen forbjudna, och Rubisco verkar for rattvis konkurrens, arlig marknadsféring och
undvikande av intressekonflikter.

Motverkande av korruption

Riskbedomning av vara flytande brédnslen visar att den storsta risken for korruption foreligger uppstroms i
leverantorsledet, sarskilt kopplat till vardekedjornas ravaruférsérjning fran lander utanfér Europa samt
vissa europeiska lander som enligt Corruption Perceptions Index (2023) har medel till hég korruptionsrisk,
exempelvis Polen, Ukraina och Rumdnien. Ursprung i kombination med vissa ravaror kan 6ka risken for
korruption och bedrageri. Eftersom vardekedjan for flytande biobranslen ar lang och komplex arbetar
Rubisco med viletablerade leverantorer som ar certifierade enligt ISCC eller motsvarande och genomgar
regelbunden uppfdljning och tredjepartsgranskning. | var egen verksamhet beddms risken for korruption
som lag och inga fall har identifierats. For att férebygga interna oegentligheter tillampar koncernen tydliga
attestrutiner och kontroller. Nedstréms, det vill sdga i forsaljningsledet, bedéms risken som mycket liten.

Trots att sannolikheten fér korruption bedéms som medelhdg globalt, betraktar vi konsekvenserna av
korruption som allvarliga, sdsom paverkan pa samhalleliga strukturer, orattvis konkurrens och
fortroendeskador. Darfor har Rubisco fortsatt hégt fokus pa forebyggande arbete, utbildning och
uppfdljning av efterlevnaden av uppférandekoden, bade inom koncernen och gentemot vara
leverantorer.

Informationssdkerhet och IT-skydd

Som en del av vart arbete med bolagsstyrning och riskhantering har vi under aret forstarkt vart fokus pa
informations- och IT-sdkerhet. Det omfattar bade tekniska skyddsatgarder och medarbetarnas
medvetenhet och agerande.

Vi har informerat internt om vara uppdaterade policyer och riktlinjer for IT- och informationssakerhet och
genomfort I6pande utbildningsinsatser for all personal. Syftet ar att minska risker kopplade till
dataintrang, informationslackage och andra cybersdkerhetsrelaterade hot — bade for foretaget och for
vara medarbetare. Vi ser kontinuerlig kompetensutveckling inom IT-sdkerhet som en férutsattning for att
uppratthalla hog affarsetik och starka tilliten till var organisation.

Ansvarsfull paverkan och intresserepresentation

Rubisco bedriver politisk paverkan genom medlemskap och aktivt deltagande i relevanta
intresseorganisationer, bland annat 2030-sekretariatet, Svebio och Cleantech Ostergétland. Vart arbete
syftar till att underlatta évergangen till férnybara I6sningar genom att verka for principen att férorenaren
betalar, samt for inférande av effektiva incitamentssystem som gynnar hallbara val.

Vi bidrar aven till det politiska samtalet genom att svara pa remisser inom omraden som &ar relevanta for
oss och vara kunder. Pa sa satt starker vi forutsattningarna for ett samhalle dar det I6nar sig att vélja
fornybart — bade for foretag och for privatpersoner.
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