100%
fornybara

branslen

Rubisco hallbarhetsrapport 2023

Om Rubisco-koncernen

Rubisco-koncernen bestar av sju bolag med en gemensam vision — att 6ka tempot i omstéllningen till ett
100% fornybart samhélle och att géra det enkelt att vélja fornybart idag. Koncernen bestar av moderbolaget
Rubisco AB 559176-7420 och dess dotterbolag Energifabriken i Sverige AB 556698-9793, Energifabriken
Norge AS 915 764 363, Ecobransle i Sverige AB 556717-8115, Vegoil E.P. AB 556370-5556 Fillngo AB 559309-
5945 och RE&GO AB 559311-6113. Koncernbolagen bedriver tillverkning, forsaljning och distribution av
rena biodrivmedel och flytande biobranslen avsedda fér uppvarmning och drivmedel, samt utvecklar och
tillhandahaller smarta drifts- och betalsystem fér fordonsladdning. Vart fokus &r att bidra till en snabb
utfasning av fossila branslen genom att tillhandahalla och férenkla anvdandningen av fornybara energislag
inom transportsektorn, industrin och varmesektorn.

De tre dgarfamiljerna, med bas i det svenska lantbruket, grundade Energifabriken 2006 och har darefter
utvecklat koncernen med fler bolag. Samtliga dgare arbetar operativt i bolagen. Det finns en tydlig
malsattning att agera foregangare och att utveckla och paverka marknaden. Familjerna driver tre
jordbruksverksamheter utan fossila branslen och har fran starten sett potentialen i lantbrukets férmaga att
binda koldioxid genom fotosyntesen och ersatta samhéllets svarta kolatomer med grona.

Affarsmodellen bygger pa att gora skiftet fran fossilt till férnybart enkelt. Detta kraver kunskap och
erfarenhet, tekniska I6sningar och enkel tillgdnglighet pa férnybara bréanslen och fordonsladdning. Rubisco-
koncernen arbetar med alla dessa omraden. Vi tillhandahaller férnybara branslen via vara 90 publika
tankstationer och som bulkleveranser. Vi har utvecklat teknik for att underlatta att fler nyttjar samma
branslecistern och 06vervakningssystem av brénslenivder i cisterner. Koncernen har en samlad
lagringskapacitet av férnybara branslen pa 30 000 kubikmeter och kan &dven erbjuda tjanster att lagra

bransle fér kunders rékning.

Vi anser att alla typer av fornybara brénslen och energislag behovs for att kunna fasa ut det fossila och var
malsattning ar att fortsatta bredda vart erbjudande av férnybara produkter, teknik och tjanster for att géra
omstédllningen enklare och snabbare. Under 2023 férvarvades majoriteten av aktierna i bolaget RE&GO,
som tillhandahaller smarta drifts- och betalsystem for fordonsladdning. | och med férvarvet breddas
erbjudandet till vara kunder och inkluderar nu dven mjukvara och hardvara for fordonsladdning. Forvarvet
ligger i linje med var vision om att 6ka tempot i omstallningen och géra det enkelt att vélja fornybart idag.

Intressentanalys

Grunden for vart hallbarhetsarbete finns i var gemensamma vision och vara varderingar. For att leva upp
till vara varderingar om goda relationer, kunskap, trovérdighet och hallbarhet behover vi forsta vara
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intressenter och deras behov. Vi har darfor kartlagt vara viktigaste intressenter och vad som &r viktiga

hallbarhetsfragor for dem.

Kunder

Medarbetare

Leverantorer

Utlagda processer

Agare

Miljororelsen
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Vara kunder bestar framst av
aktérer inom transport- och
energisektorn, samt industrin som
konsumerar fornybara branslen
och el som drivmedel eller bransle
for uppvarmning.

Anstallda, inhyrd personal och
potentiella medarbetare.

Ravaruleverantorer, bransle-
tillverkare, cisterntillverkare,
leverantérer av forbruknings-
inventarier och -material.

Transportorer och
serviceorganisation.

Lantbruksfamiljerna Varverud,
Mattson och Jacobsson/Elander

Organisationer som vill varna om
miljon bade pa kort och lang sikt.

Fornybara branslen med hog
klimatprestanda och hog teknisk
kvalitet. Tillganglighet och
leveranssakerhet. Ett brett
erbjudande av fornybara branslen och
system for elektrifiering. Val
fungerande och enkla system for
betalning och administration.
Information och kunskap.

Balans arbete, fritid, familj. Vision,
varderingar och foretagsetik. En
arbetsplats som ar trygg,
inkluderande och jamstalld dar
personalen utvecklas.

Goda langsiktiga relationer, affarsetik,
ekonomisk hallbarhet,
produktkunskap.

Goda langsiktiga relationer, affarsetik,
ekonomisk hallbarhet, produkt-
kunskap. Sakerhet, rutiner och
kommunikation.

Ha balans mellan arbete, fritid och
familj. Goda relationer som bygger pa
engagemang, personlighet och
enkelhet. Hog trovardighet och
kunskap. Leda, utveckla och paverka
marknaden. Hogt stallda hallbar-
hetskrav, agera forebild. Lonsamhet

Klimat, biologisk mangfald, ren mark
och rent vatten, resursanvandning.
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Myndigheter

Politik

Sambhalle

Lantbrukare

Finansiella aktorer
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Energimyndigheten, Naturvards-
verket, Miljgdirektoratet,
Skatteverket, Skatteetaten,
Kommunala miljé- och bygglovs-
enheter, Raddningstjdnsten,
Miljoférbundet Blekinge Vast,
Lansstyrelsen, Arbetsmiljoverket.

Beslutsfattare i Sverige och i EU.

Kommuner, regioner och
befolkning.

Producenter av ravara fran,
jordbruk, skog och
animalieproduktion.

Banker, betalningsférmedlare och
forsakringsbolag

Uppfyllande av hallbarhetskriterier,

branslens klimatprestanda och
sparbarhet. Social hallbarhet i
leveranskedjan. Miljotillstand for
RME-produktion. Sdkerhet och lag-
efterlevnad for cisterner och
tankstationer.

Hallbara branslen med hog klimat-
prestanda, langsiktig tillgang,

energisdakerhet, biologisk mangfald,

fossilfrihet. Elektrifiering av
transportsektorn.

Minskade utsldpp av vaxthusgaser
och klimatpaverkan. Mark- och
vattenkvalitet. Arbetstillfallen,
energiforsorjning.

Lonsamhet, hallbarhet 6ver
generationer, energiforsorjning.

Ekonomisk hallbarhet, sakerhet,
service och underhall pa vara
tankstationer.
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Viktiga hallbarhetsomraden

Utifran vara intressenter har vi identifierat foljande hallbarhetsomraden som mest vasentliga att arbeta
med och félja upp.

Som ett led i var pagaende anpassning till CSRD-regelverket har vi kategoriserat vara viktigaste
hallbarhetsomraden utifran ESRS-ramverket.

Bidra till en minskad klimatpaverkan fran transport-
och energisektorn genom att ersatta fossila branslen
med fornybara. Fornybara egna transporter och

ESRS E1 Klimat ruttoptimering. Klimatprestanda branslen. Ge kunder
och slutanvandare tillgang till korrekt och tillforlitlig
produktinformation om klimatprestanda. Erbjuda
I6sningar for elektrifiering och fordonsladdning.

ESRS E2, E3 Maricoch vatten Sa'ke.r branslehantering vid tankstationer och cisterner.
Minimera process- och avloppsvatten.

ESRS E5 Resurseffektivitet Effektiv anvandning av resurser och energi.

Producera och salja produkter som ar tillverkade av
ESRS E1 Hallbara ravaror hallbara ravaror en hog klimatprestanda. Nyttjande av
(Energi), E5 ravaror som odlas/kan odlas lokalt samt avfalls- och

restprodukter &r att foredra framfor andra alternativ.

Arbetsplatsen ska vara halsosam, saker och trivsam for
alla anstallda. Alla anstéllda ska trivas och kunna

ESRS S1 Arbetsmilj och halsa utvecklas och ingen ska bli skadad eller sjuk pga
arbetet.

ESRS S1 Inkludering och jamstalldhet Alla individer ska behandlas jamlikt och med respekt
Vi stravar efter langsiktiga relationer med saval kunder,
leverantGrer och samarbetspartners som bygger pa
omsesidigt fortroende, kunskap, och arlighet. Vara

ESRS E1-E5, 2 . . .. . ——

$2.53 G1 Hallbara vardekedjor leverantorer ska bidra till vart arbete med

klimateffektiva produktions- och distributionskedjor
samt dela vara varderingar gallande miljo-, social- och
affarsetisk hallbarhet.
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Miljoaspekter

Klimatpaverkan

Koncernens utslappsminskningar o L
Total reduktion i ton CO,e genom anvandning av hela

Minskad klimatpaverkan utgor grunden koncernens fornyelsebara bréanslen
till Rubiscos vision och verksamhet och

bidrar till att ersatta fossila branslen med 400000
férnybara inom transport- och

energisektorn, samt indudustrin. Vara 300000
bransleprodukter &r i huvudsak RME
(rapsmetylester), HVO (hydrotreated 200 000
vegetable oils) och MFA (mixed fatty

acids). En stor del av var RME produceras 100 000
i var produktionsanldggning i Karlshamn. .

Flera faktorer samverkar for att uppna 2021 2022 2023

stora utslappsminskningar fran

anvandning av férnybara branslen. Direkta faktorer ar klimateffektivitet, samt tillgang och tillganglighet pa
fornybara branslen. Andra faktorer som ocksa paverkar anvandningen och darmed utslappsreduktionerna
ar priser, produktinformation, kommunikation, radgivning och legala rapporteringskrav. Under hela 2023
medforde var forsaljning av fornybara branslen att vaxthusgasutslappen minskade med 345 450 ton
koldioxidekvivalenter.

Effektiv RME-produktion

Ravaran i var RME-produktionen utgors fraimst av svenskodlad raps, vilken har en hég klimatprestanda.
Rapsen pressas i Karlshamn, dar dven produktionen av RME ar beldgen. En hég andel av
energianvandningen for pressning och produktion utgors av biobranslen. Eftersom anlaggningarna for
pressning och produktion befinner sig inom samma omrade, transporteras rapsoljan genom rérledning
och undviker ytterligare transporter. Distributionen av bransle ut fran produktionen till kund sker med
fornybara drivmedel och effektiv logistik (se aven avsnitt Resurseffektivitet). Sammantaget bidrar dessa
faktorer till en svenskproducerad RME med hog klimatprestanda.

Kommunikation och radgivning

Tillgénglighet och tillgang pa hallbara branslen och ravara, samt prisutveckling, kan utgoéra
hallbarhetsrisker om detta leder till att produktions- och leveransférmagan begrénsas, eller att kunden
minskar sina klimatambitioner till f6ljd av ett hégt pris. Aven kundens kund &r viktig i detta sammanhang,
eftersom det oftast ar i det ledet som klimatambitioner preciseras och leder till klimatkrav pa transporter.
For att minska riskerna anvands flera férsoérjningskanaler for saval ravara som branslen och kunder
erbjuds kunskap och radgivning om hur olika bransletyper kan ersatta varandra i samma applikation.
Genom att tillhandahalla information och klimatberakningar hjalper vi kunder att férmedla vardet av
fornybara branslen till deras kunder.

Certifieringar

Energifabriken, Ecobrénsle och Vegoil innehar Hallbarhetsbesked i enlighet med den svenska
hallbarhetslagen (se dven Hallbara bréanslen och ravaror). Ecobrénsle dr dessutom certifierad enligt ISCC-
EU — ett internationellt accepterat system for att félja kraven i REDII. Energifabriken AB ar

e energifabriken

Energifabriken AB | Gjuterigatan 1D, 582 73 Linkdping | E-post: info@energifabriken.se | Telefon: 0142 414 55 | www.energifabriken.se

Penneo dokumentnyckel: PTX06-SHFE6-JXJUG-ZO8F5-ITEIX-XZTE3



certifierade enligt ISO 9001 och 14001. Oberoende tredjepartsgranskning och uppféljning av bolagen sker
arligen.

CarbonLoop - var modell for insets

Inom manga branscher driver miljokrav pa transporter foretagens arbete for att minska sina
vaxthusgasutslapp. Dock kan det finnas hinder pa vagen for att uppna helt fossilfria transporter i sin
direkta leveranskedja. Exempelvis kan infrastrukturen for fossilfria transporter vara otillracklig inom vissa
geografiska omraden. Krav om fossilfrihet kan dven forsvaras genom att gods fran olika foretag samlastas i
en transport, kravet utgér da endast en del av transporten och blir svarare for transportoren att uppfylla.
Som ett led i att fa annu fler att byta till fossilfria och fornybara branslen har Energifabriken under aret
lanserat CarbonLoop en modell for insets.

. . . i CarbonlLoop innebar att en transportkdpare minskar sina
Insetting ar ett satt att sanka ett foretags . . o
. i . . fossila transportutsldapp genom att ge en aktor (till
utslapp i scope 3 dar investeringar i klimat- o i}
kompensation (offsetting) anpassas till var exempel en transportor) i uppdrag att forbruka

Klimatpaverkan uppstar | foretagets virde- motsvarande volym med férnybart drivmedel - trots att

kedja. Dirmed kan foretaget bokféra en aktoéren inte ar kopplad till transportkdparens direkta

reducerad klimatpaverkan inom sitt egna leveranskedja. Det fornybara emissionsvardet tillfaller

klimatbokslut. transportkdparen, som kan nyttja detta i eget

klimatbokslut. Aktéren som férbrukar det fornybara
drivmedlet pa uppdrag av transportkdparen, far inte rapportera emissionsvardet till andra kunder.
Modellen for insets minskar de trosklar som hindrar en utékad anvandning av férnybara drivmedel. Med
CarbonLoop gor vi det enklare for transportkdpare som vill reducera sina fossila utslapp att komma i
kontakt med aktérer som kan utféra uppdraget — men inte har kundkrav. Denna modell skapar
mojligheter for Energifabriken att 6ka férsaljningen av vara drivmedelsprodukter, bade till vagtransporter
och till den marina sektorn. Mer biodrivmedel tillfors systemet, vilket 6kar takten pa omstallningen till ett
fornybart transportsystem.

RE&GO

Under varen 2023 férvarvades RE&GO och blev en del av Rubisco-koncernen. RE&GO kompletterar var
portfolj genom att utveckla och installera laddsystem med smarta drift- och betalldsningar for effektiv
laddning av eldrivna fordon. Genom férvarvet kan vi erbjuda vara kunder en férnyelsebar och fossilfri
helheltslésning.
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Miljopaverkan pa mark och vatten

RME-produktion

| var RME-produktion i Karlshamn uppstar processavloppsvatten med innehall av biologiskt nedbrytbart
material, sa kallad COD-varde. Delar av processavloppsvattnet forbehandlas i ett industrireningsverk
innan det avleds till det kommunala reningsverket. Resterande mangd skickas till biogasproduktion. Vi har
ett riktvarde pa max 100 kg/dygn COD fér flodet till industrireningsverket medan det som blir till biogas
inte har nagra restriktioner. Tidigare ar har det varit utmaningar med att inte 6verstiga riktvardet, men
under 2023 har mer processavloppsvatten skickats till biogasproduktion. Denna atgard har lett till att
COD-vérdet till industrireningsverket ar langt under 100 kg/dygn.

Bransledistribution och tankning

Vid all anvandning och hantering av bransle finns risker for spill. Vi arbetar systematiskt for att forebygga
negativa effekter pa mark och vatten orsakat av spill genom rutiner, nédberedskap och tekniska losningar.
Vid anvandning av biobranslen istallet for fossila branslen minskar riskerna for negativ paverkan pa mark
och vatten eftersom de har lagre ekologisk paverkan. RME &r ett brénsle som inte ar faroklassat, det ar
varken giftigt eller brandfarligt. RME klassificeras som mycket latt nedbrytbar i marken och har lag
mobilitet i jord. HVO &r klassificerat som snabbt nedbrytbart i mark, med Iag rorlighet i jord och &r mindre
giftigt an diesel. HVO ér klassificerat som halsofarligt och brandfarligt.

Vid samtliga tankanlaggningar finns nédutrustning, som absorbent och brunnstédckning i hdndelse av att
ett storre spill skulle uppsta. Det finns ocksa rutiner pa plats fér att hantera och forebygga ofrivilligt spill
och lackage vid transport och pafyllning. Vid behov installeras dven oljeavskiljare och spillplattor pa
tankanlaggningarna och under 2023 har tva stationer uppgraderats. Beslut om detta tas i samrad med
ansvarig myndighet och ar ett férbattringsarbete som pagar kontinuerligt. Spill orsakas i stor utstrackning
av ett fatal kunder som hanterar utrustningen pa ett felaktigt satt. Darfor har det under aret gjorts
utbildningsinsatser for dessa kunder for att motverka fortsatt spill. Pa tankstationerna goérs I6pande besok
for forebyggande underhall och rapportering av daglig tillsyn gors via en app.

Resurseffektivitet

Fabriken

| produktionen av RME anvands vatten och energi i form av el, anga och kyla. Vi har arbetat systematiskt
for att minska forbrukningen av el och anga under aren, bland annat genom byte av varmevaxlare och
isolering samt att efterstrava kontinuerlig produktion med fa start och stopp. Under 2023 har
elanvandningen legat pa cirka 115 kilowatttimmar per producerad kubikmeter RME. Enligt styrelsens
investeringsbeslut kommer ytterligare atgarder for energieffektivisering i fabriken att genomféras under
2024.

Minskad vattenférbrukning i produktionen har fortsatt att ligga i fokus under 2023. Andrad styrning av
tatningsvatten tillsammans med atgarder under 2022 har sankt arssnittet for forbrukningen fran 0,90
kubikmeter vatten per tillverkad kubikmeter RME till 0,67 kubikmeter vatten per tillverkad kubikmeter
RME.
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Transporter

Distributionen av vara branslen forbrukar drivmedel och har en klimatpaverkan. For att minska
klimatpaverkan fran drivmedelsanvandningen kors transporterna med 100 procent férnybara drivmedel —
HVO eller RME. Transporter av cisterner och annat gods sker delvis med férnybara bréanslen, och malet ar
att dven dessa frakter ska koras pa helt férnybart drivmedel. For att kunna planera vara distributionsrutter
mer effektivt och minimera kord stracka sa 6vervakas branslenivan i de flesta av vara cisterner. Under
2023 har fler cisterner utrustats med denna teknik och antalet 6vervakade cisterner har okat till 450 st.
Fordelen med att 6vervaka branslenivaerna hos vara kunder ar majligheten att kunna planera
distributionsrutterna battre och mer effektivt sa att det blir farre sista-minuten-transporter som har
samre miljoprestanda.

Service

Vi har under aret ¢kat tillgangligheten pa férnybara branslen genom att tillhandahalla teknik som
underlattar for fler att dela pa samma bréanslecistern. | konceptet Fillngo kan en cisternagare tillata att fler
tankar fran cisternen, utan att detta skapar extra administration. Den 6kade tillgdangligheten innebar
kortare korstracka for att tanka for manga pa landsbygd, pa byggarbetsplatser, eller i omraden med fa
mackar. | slutet av 2023 var 70 enheter uppkopplade till Fillngo-tekniken.

Under 2023 har dven ett omfattande arbete lagts pa att skapa ny databas for cistern- och
anlaggningsregistret i syfte att fa informationen samlad i en sdkrare, mer anvandningsbar och mer
modern molnmiljé. Systemet har inneburit forbattrade mojligheter att ruttoptimera besok for besiktning,
I6pande underhall och cisternrengéring. Under sommar och host 2023 har ett femtiotal cisterner som ar i
drift rengjorts, inspekterats och dokumenterats. Arbetet syftar till att forebygga kvalitetsférsamringar av
branslet, samt forlanga livslangden pa vara cisterner.

Cisterner

Som ett led i att gora det enklare att tanka fornybart, tillhandahaller vi branslecisterner for uthyrning. Vi
placerar ut ca 40 cisterner per ar till nya kunder. Under aren har en forflyttning skett mot cisterner som
kraver ett sekundart skydd, sa kallad invallning eller dubbelmantling. Med avseende pa resursutnyttjande
sa har vi valt att modifiera och rekonditionerat de cisterner som inte uppfyllt de nya kraven. Detta har
resulterat i att vi ateranvander de flesta cisterner vi dger.

Sociala aspekter — Egna arbetskraften

Arbetsmiljé och hilsa hos vara medarbetare
Vara vardeord ar Goda relationer, Kunskap, Trovardighet och Hallbarhet. Dessa ledord ska genomsyra

hela var verksamhet.

Att traffas och skapa goda relationer med kollegor tror vi bidrar till att man trivs pa sitt arbete. Vi
uppmuntrar samtliga medarbetare att ibland bestka nagot av de andra kontoren for att fa lite
miljdbombyte och traffa andra kollegor an de man umgas med dagligen. Vi genomfor flera digitala
personalmoten under aret och minst ett dar vi alla far traffas och utbyta erfarenheter. Under 2023 gjordes

detta under tva dagar i december i Smaland.
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Vi bedriver ett systematiskt arbetsmiljdoarbete dar arbetet med riskhantering utgor en del. Detta innebar
att vi kartlagger, identifierar, riskbedémer, atgardar, tar fram handlingsplaner och foljer upp risker i
verksamheten. De riskkartlaggningar som gors omfattar flera aspekter av arbetsmiljon; den fysiska,
psykiska/mentala, organisatoriska samt sociala.

En av de storsta riskerna for den stora merparten av personalen ar fortfarande ett alltfor stillasittande
arbete. For att motverka detta erbjuder vi bland annat en friskvardssumma att nyttja under aret till
traning eller annan aktivitet som bidrar till en béattre rérelse och hélsa.

En bra arbetsplats ska vara hallbar, hdlsosam, saker och trivsam for alla anstéllda. Var férhoppning ar att
man inte ska bli skadad eller sjuk pa nagot satt pa grund av arbetet och vi féljer sjukfranvaron fér att
sakerstalla att vi lyckas med detta. Var sammantagna sjukfranvaro under 2023 var 2,0%.

For oss ar det ocksa viktigt att det finns en balans i livet mellan arbete, familj och fritid. Vi ska tillata oss
att gbra saker som vi tror pa och tycker ar roligt. Arbetsmiljon i var verksamhet ska vara sadan att de som
arbetar hos oss inte drabbas av psykisk eller fysisk ohélsa eller kommer till skada pa grund av arbetet. Alla
anstallda ska trivas och kunna utvecklas bade yrkesmassigt och som individer.

Utveckla och utvecklas tillsammans
Att hjdlpa vara medarbetare att na sin potential och 6ka sin kunskap genom tex utbildningar och
konferenser ar en viktig del i att ha en stark och engagerad, ansvarstagande och proaktiv personalstyrka

som bade utvecklas och utvecklar.

Under 2023 fortsatte vi att jobba med malet att vidga vara vyer som vi startade upp under 2022. Det
malet syftar bland annat till att hoja kompentensen hos viara medarbetare, resa mera och att i storre

utstrackning traffa kunder och andra intressenter.

Inkludering och jamstélldhet

Var organisation ska vara lyhord bade for kritik och forslag fran alla medarbetare. Alla individer ska
behandlas jamlikt och med respekt. Vi accepterar ingen form av mobbning eller trakasserier pa var
arbetsplats. Alla medarbetare, bade anstallda och tillfalligt inhyrd personal, ska alltid respekteras oavsett
ursprung, kon, sexuell laggning, religion, politisk uppfattning, social bakgrund och status, alder eller
funktionsnedsattning. Vi verkar for jamstélldhet saval i loner som arbete for lika majligheter till arbete
och utveckling oavsett bakgrund eller forutsattningar.

Var koncernstyrelse bestar av 50% kvinnor och 50% méan och férdelningen bland de anstéllda ar 34%

kvinnor och 66% man. Anstéllda i koncernen ar mellan 26 och 60 ar.
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Sociala aspekter — Lokala samhallen

Under aret har Rubisco aktivt arbetat for att stodja lokala samhéllen och sociala projekt, med fokus pa att
forbattra livskvaliteten for utsatta grupper och verka for fred och demokrati. Genom riktade insatser och
val i vardagen verkar vi for 6kad social hallbarhet och bidrar aktivt till att starka och forbattra samhallen i
var narhet. Vi ar stolta 6ver att bidra till en positiv skillnad for manniskor och samhéllen, bade lokalt och
internationellt.

Stod till Ukraina: Energifabriken har vid flera tillfallen under aret stéttat Ukraina genom att donera
fornybart bransle till hjalptransporter med brandbilar och ambulanser. Vi har ocksa képt in och donerat
en av de brandbilar som skickats till Ukraina, vilket bidrar till att radda liv och stédja raddningsinsatser i
ett krigsdrabbat omrade.

Julanglar i Motala: Vi har donerat pengar till projektet Julanglar, som hjalper familjer i ekonomisk
utsatthet. Genom detta stéd har manga barn kunnat fa mat och julklappar, vilket sprider gladje och hopp i
juletid.

Lokala Foreningar och Fritidsaktiviteter: Vi stodjer det lokala foreningslivet genom att bland annat donera
fornybart bransle till Friluftsframjandet och pistmaskinen i Ombergs skidbacke. Detta mojliggor battre
forutsattningar for vinteraktiviteter och framjar ett aktivt och halsosamt liv for invanarna.

Sociala Initiativ vid Kundmoten: Vid méten med kunder och leverantérer viljer vi att stddja initiativ for
6kad social hallbarhet, som Stadsmissionen och Café Drivbank genom att anlita dessa for lunchservering
och fika. Detta bidrar inte bara till goda relationer med vara affarspartners utan ocksa till stod for viktiga
samhillsinsatser.

Hallbarhet i vara vardekedjor

Var vardekedja ar en del av den cirkuldra ekonomin eftersom de biobaserade och férnybara ravaror som
vara produkter &r tillverkade av erséatter fossila ravaror. De bransleprodukter och stodtjanstprodukter som
vi tillhandahaller har ocksa komplexa vardekedjor som staller krav pa transparens och sparbarhet genom
vardekedjan. Detta uppnar vi genom att handla med certifierat bransle och att granska vara leverantérers
hallbarhets- och sparbarhetsrutiner.
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Hallbara branslen och ravaror

Bransleanvandning: q Akermark: ‘
Genererar i o
Odling av grodor
vaxthusgasutslapp ’ seve ~
av bl.a. CO Binder bl.a. CO,
2 Foder till djur

Raps

Vegetabilisk olja

Slakterier

Transport till kund/mack

(ev. mellanlagring) Slakteriavfall Livsmedelsindustri

Ink6p av i
. Produktion av
HVO/RME fér RME/HVO

forsalining @ —

Materialfloden fér fornybara bréinslen

Centralt i var koncerns huvudaffar ar de férnybara och hallbara branslen som vi képer, producerar och
séljer. FOr att fa kallas hallbara maste vara bréanslen uppfylla de kriterier som anges i EU:s
Fornybartdirektiv (EU 2018/2001), dven kallat REDII, lagen om hallbarhetskriterier for biodrivmedel och
biobranslen (SFS 2010:598) — kallad Hallbarhetslagen (Sverige) samt den norska motsvarigheten Forskrift
om begrensning i bruk av helse- og miljgfarlige kjemikaler og andre produkter (nr 922) — kallad
Produktforskriften. Lagstiftningarna stéller bland annat hoga krav pa reduktion av vaxthusgaser jamfort
med fossila branslen raknat fran ett livscykelperspektiv, sparbarhet och transparens genom
leveranskedjan samt att bransleravaran inte bidragit till en reducering av omraden med hoga biologiska
varden. Utover detta finns dven krav pa tredjepartsgranskning av hallbarhetskriterierna och systemen for
att sakerstalla dessa.

En stor del av de ravaror som vara branslen tillverkas av kommer fran jordbruket, framst fran rapsfro (se
Figur 1). Vi vill varna om ett livskraftigt och uthalligt jordbruk som skapar en trygg forsérjning av mat och
energi och bidrar till en 6kad sjalvforsorjning i Sverige. For dessa typer av produktstrommar ar det viktigt
att sakerstalla en hallbar markanvandning och dessa kriterier ar definierade i REDII med kompletterande
akter och den svenska hallbarhetslagens. En annan hallbarhetsrisk for jordbruket &r den ekonomiska

hallbarheten. Den odlade arealen i Sverige har minskat stadigt under flera artionden och utvecklingen ar
snarlik i EU dar den huvudsakliga orsaken ar bristande lonsamhet. Biodieselproduktionen star for ca 65%
av efterfragan pa raps i EU och bidrar till jordbrukets ekonomi, [6nsamhet och langsiktighet. Odlingen av
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raps har positiva effekter pa grédevariationen i odlingslandskapet och ger en 6kad avkastning av
efterféljande gréda. Bibehallna odlingsarealer, liksom produktion av energiprodukter och livsmedel &r
grundlaggande forutsattningar for sjalvférsérjandegrad och beredskap.

Forutom odlade ravaror anvands ocksa biprodukter och andra reststrommar som uppstar i bland annat
livsmedelsindustrin. Restavfall &r en viktig resurs i den cirkuldra ekonomin som gynnar en effektiv
resursatervinning och minskar behovet av uttag av fossil ravara. Det finns en risk att rdvarustrommar fran
vissa lander felaktigt anges som avfallsravara men i sjélva verket ar jungfrulig olja. Under 2023 upptécktes
ett sadant fall av ISCC i fléden fér HVO och i samrad med var leverantor bekréftades det att vara brénslen
inte har nagra kopplingar till dessa leveranskedjor. Certifieringsorganen har efter handelsen skarpt kraven
och kontrollen av avfallsravara.

RME, HVO och MFA (biooljor) produceras pa olika satt och har darmed olika leveranskedjor och
materialstrémmar och ursprung. Var RME har under 2023 till stérsta delen producerats fran raps fran
Sverige, samt till viss del av importerad rapsolja, och tillverkas i var ISCC-certifierade anldggning i
Karlshamn. Vi képer dven in fardig RME fran andra producenter. Flera forsorjningskanaler av rapsolja och
RME &r ett satt att hantera och minimera risker for brist och leveransproblem om nagon
produktionsstorning skulle uppsta i egen, eller i nagon av vara leverantorers anldggning. Vid tillverkningen
av RME bildas dven glycerol som en biprodukt som saljs vidare till foderproduktion, biogasproduktion eller

till diverse tekniska andamal.

Den HVO som vi séljer ar certifierad enligt ISCC och produceras till stérsta delen i Europa. Den kan vara
tillverkad av vegetabilisk olja, samt rest- och biprodukter eller avfall fran livsmedelsindustrin. All var HVO &r

fri fran palmolja.

Koncernbolaget Vegoil koper och séljer MFA (Mixed Fatty Acids) — aven kallat biooljor — fér uppvarmning
och teknisk anvéndning. Ravarorna for dessa produkter kommer fran livsmedelsindustrin samt annan industri
dar avfallsstrommar i form av bioolja uppstar. Ursprunget for rdvarorna skiftar och kan komma fran stora
delar av varlden.

Generella hallbarhetsrisker for véra produktvardekedjor handlar framst om tillgdng pa révara eller brénsle.
Insamling av ravaror och produktion av biobrénslen sker savél i Sverige och Norden, som globalt. Extrema
vérldshandelser och politiska beslut utgor faktorer som kan paverka tillgdngen och &r svéra att kontrollera.
Begransad tillgang pa ravaror och produkter kan utgéra en hallbarhetsrisk eftersom det begransar
mojligheten fér nya kunder att stélla om till biodrivmedel och biobranslen. For att hantera och minimera
risken har vi under 2023 6kat var tankkapacitet, samt 6kat antalet leverantorer.

Kartlaggning av var viardekedja

Under 2023 har vi tagit fram ett rutindokument for tillborlig aktsamhet for hallbarhetsrisker i vara
vardekedjor. Den tar avstamp i OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt foretagande (se figur) och ar var
arbetsprocess for att uppné ansvarsfullt féretagande verksamheten och var vardekedja. Genom att
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implementera rutiner for tillborlig aktsamhet vill vi forebygga och minimera risken for att vara
affarsaktiviteter och féretagssamarbeten resulterar i negativa effekter pa arbetsférhallanden, manskliga

rattigheter och milj6, samt férebygga mutor och korruption.

IDENTIFY & ASSESS
COMMUNICATE ADVERSE IMPACTS
HOW IMPACTS IN OPERATIONS, SUPPLY CHAINS
ARE ADDRESSED & BUSINESS RELATIONSHIPS

©
L J
®
EMBED
RESPONSIBLE PROVIDE FOROR
BUSINESS CONDUCT COOPERATE
INTO POLICIES & IN REMEDIATION
MANAGEMENT SYSTEMS WHEN APPROPRIATE

TRACK CEASE, PREVENT OR MITIGATE
IMPLEMENTATION ADVERSE IMPACTS
AND RESULTS

Process och stédatgdrder for tillborlig aktsamhet hdmtad fran OECD Due
Diligence Guidance for Responsible Business Conduct

Miljoprestandan pa vara produkter ar val kartlagd och tredjepartsgranskad enligt REDII samt svensk och
norsk nationell lagstiftning som hanterar hallbara branslen. Utéver detta ar majoriteten av volymen
certifierad enligt ISCC-EU som utdver krav pa miljomaéssig hallbarhet, dven stéller krav pa social hallbarhet for
jordbruksravara. Certifieringen innebér att hela leveranskedjan fér branslet ar certifierat enligt ISCCs krav.
Leveranskedjor for branslen tillverkat av avfall- och restprodukter técks inte i nuldget av ISCCs krav pa social

héllbarhet, men foljs upp i var leverantorsbedéomning.

| slutet av 2023 gjordes det utskick till vara prioriterade leverantorer i forsta ledet. Bedomningen sker utifran
de lagkrav och kundkrav som stélls p& vara verksamheter, inklusive den norska Apenhetsloven.
Leverantorsurvalet har baserats pd om leverantéren &r kopplad till huvudaffaren, inbegripet ravaror,
insatsvaror, brénslen, cisterner, transporter, ekonomi, bank, férsékring, samt lokaler. Aven andra stérre
leverantorer till verksamheten har inkluderats. Riskvarderingen omfattar bade potentiella och faktiska
negativa konsekvenser pa manskliga rattigheter, anstandiga arbetsforhallanden, miljo, samt affarsetik.
Resultatet av riskvarderingen har inte visat pa nagra faktiska negativa konsekvenser, eller vasentlig risk for
sddana.
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Affarsetik och bolagsstyrning

Rubisco stréavar efter att skapa langsiktiga relationer med kunder, leverantorer och samarbetspartners. Dessa
relationer byggs med hjélp av ett dmsesidigt fortroende, kunskap och arlighet. Vi har tagit fram en
uppforandekod, kallad Rubisco Code of Conduct, som bland annat forklarar de affarsetiska riktlinjer som
genomsyrar vart arbete och var relation med kunder, leverantorer och andra samarbetspartners.
Uppférandekoden ar tillgédnglig for samtliga medarbetare och pa véra websidor, samt anvands vid val och
utvardering av vara leverantorer. Var avsikt dr att samarbeta med leverantérer som &r villiga att efterleva de
minimikrav som vi uttrycker i var uppférandekod, inom sin verksamhet och leveranskedja.

Vart arbete ska sta for arlighet och ansvarsfullhet. Detta innebér att vi alltid ska folja lokal lagstiftning och
inte medverka i konkurrensbegransande uppgérelser. Dessutom tolereras inga former av korruption,
utpressning eller bestickning ndgonsin och i nagon form. Vi vill ocksa vara trovéardiga mot vara kunder och
ska alltid ge dem korrekt information om produkterna och ingen marknadsforing ska vara vilseledande.

Dag for vara elektroniska signaturer nedan

Karin Varverud Johan Mattsson
David Varverud Charlotte Elander
Maria Mattsson Erik Jacobsson
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